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SUNUS

Universiteler bir toplumun gelismesinde ve refah diizeyinin yiikselmesinde dnemli roller ve
sorumluluklar {istlenmis arastirma, uygulama ve bilim merkezleridir. Ogrencilerine meslek
kazandirmanin yani sira onlar1 yasama ve toplumsal gelisime katki saglamaya hazirlamay: hedef
olarak belirlemis bilim yuvalaridir.

Universitelerin gdrevi, iilkemizin ihtiyac1 olan iistiin kalitede insan giicii yetistirmenin yani
sira, bilimsel ¢aligma yapmak, arastirma kadrolari olusturmak, bu kadrolara uluslararasi bilgi
platformunda seckin bir yer ve bireyler kazandirmak, bilimsel diisiince ve arastirmalardan elde ettigi
iirtinleri tilkesinin ve tiim insanligin yararina sunmak ve toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik yasamin
zenginlesme siirecine katkida bulunmaktir.

Ulkemizin birgok iiniversitesinde lisansiistii dgretim yapilmaktadir. Bilimsel ¢alisma ve
arastirma kadrolar1 olarak da nitelendirebilecegimiz lisansiistii 6grencilik, yliksek lisans ve doktora
programlarini igermekte ve Universite binyelerinde kurulan enstitiilerce yiritulmektedir. Enstitiiler
disiplinler arasi iletisimi ve es giidiimii saglayarak lisansiistii programlar agmak ve arastirmalarin
yiiriitiilmesini saglamakla sorumludur. Universitelerin bilimsel ve akademik seviyeleri Enstitiilerin
yapmis oldugu bilimsel ¢caligmalar ile 6l¢iilmektedir. Sosyal, Mithendislik, Mimarlik ve Fen Bilimleri
alanlarinda yapilan lisansiistii egitimin amaci, farkli calisma alanlarinda kisisel entelektiiel derinligi
gelistirmek; bilimsel aragtirma yaparak bilgiye erisimi saglamak; egitim, arastirma, endiistri ve
yonetimde kariyer i¢in etkin egitimi verebilmek, Ogrencilerin iletisim ve liderlik gibi yetilerini
gelistirmek ve 6zel sektér akademik camia igin bilim uzmani (master) ve doktora tinvanli bireyler
yetistirmektir.

Giliniimiizde bilgi her alanda, ¢ok hizli ve biiyiik boyutlarda lretilmekte ve kullanima
sunulmaktadir. Lisans derecesini almis mezunlarin mevcut bilgi birikimlerini kisa siirede ve siiratle
yenilemeleri ve yeni bilgi ve beceriler kazanmalari, bir yandan onlarin istihdam edilebilme
potansiyellerini yiikseltecek diger yandan da gorev yaptiklar1 kurum ve kuruluslara dolayisiyla
toplumun gelisimine yaptiklar1 katkiy: artiracaktir. Toros Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii,
bunyesindeki lisansiistii programlarla bu amaglar dogrultusunda hizmet vermektedir.

Bu nedenle, tiniversitelerde yliksek dgrenim goren genglerimizin sahip olduklar1 mesleklerde
ufuklarini genisletmek, bilimsel ve teknik alanlarda ¢ok daha iiretken olmalarini saglamak amaci ile
sectikleri yiiksek lisans ve doktora programlarinda Enstitiiler ve ilgili anabilim dallar1 yonlendirici
olmalidir. Universiteler bir toplumun gelismesinde ve refah diizeyinin yiikselmesinde énemli roller

ve sorumluluklar iistlenmis arastirma, uygulama ve bilim merkezleridir. Ogrencilerine meslek



kazandirmanin yani sira onlar1 yasama ve toplumsal gelisime katki saglamaya hazirlamay1 hedef
olarak belirlemis bilim yuvalaridir.

Gliniimiizde ozellikle fen ve miihendislik alanlarinda yasanan Endiistri 4.0 gibi hizli
gelismelerin sonucu ¢agdas teknolojinin ihtiya¢ duydugu uzmanlik bilgisinin karsilanmasi, ayrica bu
degisimin tetikledigi Toplum 5.0 gibi toplumsal doniisiimii destekleyecek lisansiistlii programlarin,
ogrencileri degisik alanlarda, lisansiistli derslerle ve ileri aragtirmalarla hazirlamasi ile miimkiindiir.
Bu amagcla, Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesinde, iilkemizin bilim ve teknolojik
kapasitesinin arttirilmasinda, tiniversite-kamu-6zel sektor isbirligi ile AR-GE ¢alismalar1 yapilarak
yerel, Dbolgesel, ulusal ve uluslararasi 6zellik tasiyan projelerle lisansiistii g¢aligmalarinin
stirdiiriilmesinde ve sorunlara ¢6ziim Onerileri sunulup, uygulamaya gegirilmesinin saglanmasinda
enstitlilerin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, gelecek yillar i¢in hedeflerini, siirekli ilerleme ve gelismeyi
amagclayarak nitelik ve nicelik olarak ileri seviyelere ulasmak; ¢agdas bilimin 6ncii kuruluslarindan
biri olmak; Bolgenin dolayisiyla Tiirkiye’ nin kalkinmasina ve diinya bilimine katki yapmak, egitim
programlarinin siirekli olarak degerlendirilmesini, gelistirilmesini saglamak suretiyle etkin bir
lisansiistii egitim ile sosyal, fen ve miihendislik alaninda nitelikli aragtirmacilar, bilimsel ve teknolojik
yetkinlige sahip bireyler yetistirilmesine katkida bulunmak; bilim ve teknoloji alaninda uluslararasi
gelismeleri ve toplumsal gereksinimleri izleyerek yeni lisansiistii programlarinin agilmasini ve ileri
arastirma konularmna tesvik etmek; lisansiistii egitimin kalitesinin ylikseltilmesini saglamak ve
ylriittiigli egitim programlariyla uluslararasi diizeyde rekabet edebilir, {istiin nitelikli, arastirmaci
olmay1 hayat felsefesi olarak benimsemis seckin bilim insanlar1 ve arastirmacilar yetistiren bir kurum
olmak olarak belirlemistir.

Yeni lisansiistii programlar agma c¢abasina ek olarak, yeni bilgilerin ve uygulamalarin
programlara dahil edilerek mevcut programlarin siirekli giincellestirilmesi, egitim-6gretim kalitesinin
yiikseltilmesi hedefimizin ayrilmaz bir parcasidir.

Stratejik planlama ve stratejik yonetim kavramlar1 son yillarda artan bir istikrarla daha fazla
yonetici ve arastirmaci tarafindan ilgi gormektedir. Kokleri ¢cok daha eski caglardaki askeri
kavramlara dayanan bu anlayis akademisyenlerin ve yoneticilerin i¢inde bulunduklari kurumlar1 ve
yonetim ile ilgili aragtirmalar1 bu perspektiften incelemeye baglamalariyla daha da 6nem kazanmaistir.
Temelinde kurumun yetilerini ve kaynaklarmni optimize ederek igerisinde bulundugu ortam ve
kosullara uyum saglamasini amaglayan stratejik plan, kurumun ne oldugu, neyi neden yaptig1 ve
gelecekte ne yapmak istedigi ile ilgili sorulara yanit arayarak, belirlenen hedeflere nasil ulasilacaginin
sistematik hale getirilmesini saglamis ve bu anlamda kurumlar i¢in kaginilmaz bir vizyon ve karar-

destek sistemine doniismiistiir. Kiiresellesen diinyanin rekabet kosullarina uyum saglamak ve bu



ortamda belirlenen hedeflere ulagsmak ancak dogru bigimde planlanmis stratejilerle miimkiin olacaktir.
Bu bilingle baglayan Lisansiistii Egitim Enstitiisii Stratejik Planlama Caligmalar1 bu siire¢ zarfinda,
istatistiksel mevcut durum verilerinin yani sira, kurumun i¢ ve paydaslarinin da yardimiyla kendini
degerlendirmesine olanak saglamistir.

Kurum olarak, i¢inde bulundugu sartlarda nerede oldugunu belirlerken, gelecek hedeflerine
151k tutmus, giiclii, zayif yonlerin ve karsilagilabilecek firsat ve tehditlerin de belirlenmesi ile
hedeflerine ulagmak icin gerekli stratejilerin olusturulmasi ile tamamlanmistir. Diger taraftan,
lisansiistii egitim ve O6gretim firsatlarmin toplumun her kesimi i¢in erisilebilir hale getirilmesi,
{iniversitelerin bir diger sosyal sorumlulugudur. Bu anlayisa dayali olarak Toros Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii, bir yandan bolgesinin ihtiya¢ duydugu yeni programlar1 agmak, diger
yandan da gerek 6grenim bedeli ve gerekse 6deme kosullar1 agisindan, bu programlar1 dileyen herkese
erigilebilir kilmak anlayish ile gorevini stirdiirmektedir.

Stratejik planin basaris1 uygulanmasmin ve performans gostergelerinin siirekli izlenmesi ve
degerlendirilmesine baghdir. Bu anlamda Lisansiistii Egitim Enstitiisti, Stratejik Plan1 kurumsal

kiiltiirlin ve stirekliligin bir pargasi olarak algilamaktadir.

Prof. Dr. Koksal HAZIR

Lisansiistii Egitim Enstitust Madar
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1. GENEL BILGILER VE TARIHCE

Toros Universitesi, 07 Temmuz 2009 tarih ve 27281 Sayili Resmi Gazete’de yaymlanan
23.06.2009 tarihinde, TBMM’de kabul edilen 5913 Sayili Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Teskilat:
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 1 inci maddesiyle, 28.03.1983 tarih ve 2809
sayill Yiiksek Ogretim Kurumlarr Teskilat1 Kanunu’na Ek Madde 111 ile Mersin Egitim Vakfi
tarafindan kurulmustur.

Ayni1 kanun ile, Toros Universitesi’nin, Toros Universitesi Rektorliigiine bagl olarak;

Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii kurulmustur.

28 Mart 2020 tarihli ve 31082 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, 27 Mart 2020 tarihli ve
2319 sayili Cumhurbaskani karar1 ile 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar: Tegskilat: Kanununun ek
30 ucu maddesi geregince Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiisii kapatilarak, Lisansiistii Egitim Enstitiisii
kurulmustur.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii bliinyesinde 8 Tezli Yiiksek Lisans Programi, 6 Tezsiz Yiiksek
Lisans Programi ile 1 Doktora Programi olup, toplam 15 lisansiistii program yiiriitiilmektedir.
Programlarm agilis tarihler Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. Lisansiistii Egitim Enstitiisti Lisansiistii Programlarmin Ag¢ilis Tarihleri

Sosyal Programlar

Ana Bilim Program Adi Tezli Tezsiz Doktora Agcihs Tarihi
Dal Adi Y iiksek Y iiksek (YOK’iin Genel Kurul
Lisans Lisans Karar Tarihi)
Isletme Isletme v \ \ Tezli:05.04.2012
Tezsiz: 05.04.2012
Doktora: 19.06.2014
fsletme Saghk N \ - Tezli:20.01.2015
Kurumlar1 Tezsiz: 13.09.2012
Isletmeciligi
Isletme Girisimcilik \ - - Tezli : 10.07.2019
Yonetimi
iktisat isletme - \ - Tezsiz: :26.08.2010
Ekonomisi
Psikoloji Psikoloji \ - - Tezli: 09.08.2012
Uluslararasi Uluslararasi v \ - Tezli: 01.02.2013
Ticaret ve Ticaret ve Tezsiz: 01.02.2013
Lojistik Lojistik



Fen Bilimleri Programlari

Ana Bilim Dah Program Adi Tezli Tezsiz Doktora Agihs Tarihi
Adi Y uiksek Y uiksek (YOK’iin Genel Kurul
Lisans Lisans Karar Tarihi)
Mimarlik Mimarlik v - - Tezli: 05.04.2012
Bilisim Bilisim - \ - Tezsiz:26.08.2010
Teknolojileri Teknolojileri
(Disiplinlerarasti)
Mihendislik ve ~ Miihendislik - V -
Teknoloji ve Teknoloji Tezsiz:26.08.2010
Yonetimi Yonetimi
(Disiplinlerarast)
Endiistri Endiistri V - - Tezli: 05.04.2012
Miihendisligi Miihendisligi
Insaat Insaat \ - - Tezli:19.06.2014

Miihendisligi Miihendisligi

1.1. LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU YONETIM YAPISI

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununu 19. Maddesine gore, Enstitliniin organlari, enstitii miidiiri,
enstitii kurulu ve enstitii yonetim kuruludur. Miidiiriin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar1
arasindan {i¢ yil i¢in atayacagi en ¢ok iki yardimcisi bulunur. Miidiire vekalet etme veya miidiirliigiin
bosalmasi hallerinde yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir. Enstitli miidiirii, bu kanun ile

dekanlara verilmis olan gérevleri enstitii bakimindan yerine getirir.

Enstitii kurulu, miidiiriin bagskanliginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiiyli olusturan ana bilim dah
baskanlarindan olusur. Enstitii yonetim kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilari, miidiirce
gosterilecek alt1 aday arasindan enstitii kurulu tarafindan ti¢ yil i¢in segilecek li¢ 6gretim iiyesinden
olusur. Enstitii kurulu ve enstitli yénetim kurulu, bu kanunla fakilte kurulu ve fakiilte yonetim
kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler. Buna gore diizenlenen Lisansiistii

Egitim Enstitiisiinlin yonetim yapis1 ise Tablo 2’de yer almaktadir.



Tablo 2. Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin Yonetim Yapist

Enstitd Muduri

Prof. Dr. Koksal HAZIR

Miidiir Yardimecilari

Dr. Ogr. Uyesi Gokge MANAVKAT
Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin Emre KANKAYA

Enstitu Sekreteri
Nazmiye GOKCEL

Enstit( Yonetim Kurulu Uyeleri
Prof. Dr. Koksal HAZIR

Dr. Ogr. Uyesi Gokge MANAVKAT

Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin Emre KANKAYA
Prof. Dr. Yiiksel OZDEMIR

Prof.Dr. Mustafa BEKMEZCi

Dr. Ogr. Uyesi Safak EBESEK

Enstitl Kurulu Uyeleri
Prof. Dr. Koksal HAZIR

Dr. Ogr. Uyesi Gokge MANAVKAT
Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin Emre KANKAYA
Prof.Dr.Adnan MAZMANOGLU
Prof.Dr.Mehmet CAKIROGLU
Prof.Dr.Erkin ERTEN

Prof. Dr. Banu INANC

Prof. Dr. Mustafa BEKMEZCI

Dr. Ogr. Uyesi Seda TURNACIGIL
Dog. Dr. Ayhan DEMIRCI

Dr. Ogr. Uyesi Cagdas ALLAHVERDI
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Ali AKTAS

Enstitii Midiirii (Bagkan)

Enstitii Miidiir Yardimcisi

Enstitii Miidiir Yardimcist.

Endiistri Miithendisligi Ana Bilim Dal1 Bsk.

Ingaat Miihendisligi Ana Bilim Dal Bsk.

Mimarlik Ana Bilim Dal1 Bsk.

Psikoloji Ana Bilim Dal1 Bsk.

Isletme Ana Bilim Dali Bsk.

Uluslararas1 Finans ve Bankacilik Ana Bilim Dal1 Bsk.
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Ana Bilim Dali Bsk.
Miihendislik ve Teknoloji Yonetimi Ana Bilim Dali Bgk.
Bilisim Teknolojileri Ana Bilim Dali Bgk.
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2. LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU KURUMSAL TEMELLERI

Stratejik plan gliciinii ve uygulanabilirligini, cagdas gereksinimlere uygun, iizerine
diistiniilmiis ve i¢i doldurulmus ifadelerin yer aldig1 “misyon, vizyon, temel degerler, ilkeler ve temel
politika” bagliklarindan olugsan kurumsal temellerden alir. Buna gore Lisansiistii Egitim Enstitiistiniin

misyonu ve vizyonu asagidaki bigimde belirlenmistir.

2.1. VIZYON
Vizyonumuz; Cukurova Bolgesinin kalkinma hedefleriyle uyumlu sonuglar iireten egitim,
arastrma faaliyetleri ve uygulamalar konusunda bodlgenin en etkili lisansiistii egitim enstitiisii
olmaktir.
2.2. MiSYON
Misyonumuz; strdurilebilir miikemmellik ve inovasyon felsefesini temel alarak bdlgenin ve
cagin gereklerine uygun lisansiistii programlarla, evrensel bilime katki1 sunan ve etik degerlere bagl
bir egitim ve arastirma ortami saglamak, toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasinda etki sahibi akilci,
tiretken ve sorgulayici bireyler yetistirmektir.
2.3. DEGERLER VE TEMEL iLKELER
Bir yiiksekogretim kurumunun paylasilan degerleri, inanglar1 ve diinya olaylar1 karsisindaki
tutumu, okuruma mensup her bireyin farkliligin1 kabul ettigi 6lciide bireylerin genel anlamda
davranislarmi etkiler ve sekillendirir. Kurum kiiltiirii, organizasyonel yapida her noktada uyumlu,
nesilden nesile devam ettirilebilecek diizeyde olmalidir. Degerlerimiz, kurumu slrekli bicimde
gelistirmeye yonelik olarak secilmistir. Degerler ve temel ilkeler, stratejik planlamada ve
uygulanmasinda ana onceliklerimizdir ve strateji belirleme siirecinde destek olurlar.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Toros Universitesi'nin Stratejik Plani'nda belirtilen tiim temel
degerlerine uygun hareket etmeyi bir gorev bilir. Kendi faaliyet alani ¢cer¢evesinde {izerinde
ozellikle durulan temel degerler sunlardir:

» Egitim ve 6gretimde seffaflik ve adalet
Akademik miukemmeliyet ve akademik etKi
Bilimsel bakis

Hosgorii ve fikirlerin serbest ifadesi

Akademik 6zgurlik ve sorumluluk

YV V. V V V

Etik davranis, ¢agdas ve evrensel degerlere saygi

Enstitiiniin, paydaslarina ve faaliyetlerine rehberlik etmek iizere, yukarida siralanan temel

degerlerden sunlar anlagilmaktadir:
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» Egitim ve Ogretimde seffaflik ve adalet, her tiirlii ders ve sinav faaliyetlerinde akademik
yapmin siirekli erisime agik olmasi, 6grencilerle iletisim i¢inde olunmasi ve faaliyetler igin
sorumluluk duygusuyla hesap verebilir olunmas1 anlamina gelir.

» Akademik etki, enstitii biinyesindeki egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerinde, bilime,
yasama, siirdiiriilebilir kalkinmaya ve topluma yansiyan somut sonuglar ortaya koymak
demektir.

» Yasamlari degistiren ve anlamay1 derinlestiren bilimsel bakis, basta yiiksek lisans ve doktora
tezlerinde olmak {lizere, yapilacak proje ve seminer ¢alismalarinda, bilimsel degeri yiiksek
arastirmalar gergeklestirmek demektir.

» Hosgorii ve fikirlerin serbest ifadesi, akademisyenlerin ve Ogrencilerin, fikirlerini ve
diisiincelerini, i¢lerinde "acaba" kuskusu duymadan, akademik usullere uygun sekilde ifade
etme ve ¢aligmalarinda yansitabilme 6zgiirliigii demektir.

» Akademik oOzgiirlik ve sorumluluk; ders tasariminda, derslerin islenmesinde, smnav ve
degerlendirme yoOntemlerinin se¢iminde, arastirma faaliyetlerinde ve 0Ogrencilerin
yetistirilmesinde, diinyadaki en son bilimsel ve akademik gelismelere uyum saglayacak
cabalar1 gostermek, son bilgi ve teknolojiden yararlanmak ve bunlar1 paylasmak anlamina
gelir.

» Etik davranis, ¢agdas ve evrensel degerlere saygi; kapsayicilik insana saygi, baskalarini
dislamama, bagka fikirlere saygi, hosgorii, birlikte yasama ve paylagma, kiiltiirde, inanglarda,

akademik konularm se¢iminde ve etkinliklerde ¢esitlilik demektir.

Ogrenci odakli: Oncelikli misyonumuz 6grencileri sadece bagli bulunduklar1 disiplinler
icerisinde egitmek degil ayn1 zamanda yenilik¢i, lider ve toplumsal anlamda pozitif is birligine meyilli
bireyler olmalari i¢in tesvik etmektir.

Arastirma odakl
* Giiclii akademik kadro: Akademisyenler, temel egitimden, arastirmaya ve yenilik¢i kavramlarin,
sistemlerin ve {irlinlerin yaratilmasinda liniversite ortamimin temel yapi taslaridir. Bu anlamda giiglii
akademik kadronun korunmasi ve gelistirilmesi tiniversite i¢i diger tiim faaliyetlerin kalite diizeyinin
saglanmasi i¢in gerekli 6n kosuldur.
 Liderlik ve etik karar vermeye tesvik edici: Liderlik ve etik karar verme yetisi bireylerin ve

kurumlarm biiyiimeleri i¢in esastir.
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* Cesitlilige hosgoriilii ve milkemmeli vaat eden: Yiiksek kalitede 6grencileri ve akademisyenleri
cezbedecek Olciide kapsamli ve tiim bakis acilarina agik bir topluluk. Miikemmel olma kiiltiirii
akademik ve idari tiim birimlerde yayginlastiriimalidir.

» Kaynak ve bilgi yonetimi odakli: Enstitiiniin finansal anlamda rahatlig1 basar1 i¢in gerekli bir
faktordiir. Bunun yani sira entelektiiel bir kaynak olarak bilginin yonetimi kalitenin siirdiirtilebilirligi
acisindan 6nem tasir.

» Imaj1 ve {inii artirmaya yonelik: Enstitiiye bagh her anabilim dalinm basarisi, {iniversitenin imaji ve
iiniine olumlu etki yapacagindan diger anabilim dallar1 i¢in de 6nem teskil eder. Bu anlamda, glinlimiiz
ihtiyaglarma uygun disiplinlerin veya disiplinler arasi programlarin gelistirilmesi ulusal ve
uluslararasi imaj1 ve iinii artirma yoniinde gereklidir.

* Mezunlarla etkilesimli: Kurum kiiltiirii yaratmanin Otesinde en Onemli mirasin mezunlar ve
mezunlarin toplumsal hayata katkilar1 oldugu diisiincesinden yola ¢ikarak, mezunlarla etkilesimin
gelistirilmesi saglanmalidir. Bu anlamda toplumsal faaliyetlerde 6ne ¢ikmis Toros Universitesi

Lisansustii Egitim Enstitiisii mezunlar1 basar1 6ykiileri 6grencilerle paylasilabilir.

2.4. TEMEL POLITIKALAR

Lisansiistli Egitim Enstitiistiniin temel politikasi, diger iiniversite ve enstitiiler arasinda tercih
edilirligi artrmak, ulusal ve uluslararasi is birligini artrmak ve disiplinler arasi g¢alismayi
desteklerken, sanayi is birligine gereken 6nemi vermektir.

Bunun yam sira, siirdiiriilebilir kaliteyi saglamak i¢in, programlarda 6z degerlendirme
calismalar1 yapmak ve 6grenci / d6gretim liyesi ve lisansiistii 6grenci sayisi / lisans 0grenci sayisi
oranlarmi koruyarak ve 6grenci kalitesini artirarak dengeli bir sekilde biiyiimek de Lisansiistii Egitim

Enstitiisiiniin temel politikalar1 arasindadir.

Ogrenci/ 6gretim iiyesi ve lisansiistii 6grenci sayisi / lisans dgrenci sayisi oranlarmi koruyarak
ve Ogrenci kalitesini artirarak dengeli bir sekilde biiylimek, disiplinler arasi calismay1 desteklemek,
uluslararasi arastirma ve egitim is birligi, sanayi — Universite — kamu is birligi, kalite kontrol 6z
degerlendirme caligmalari.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, hem misyonunun geregi olarak hem de vizyonunu ve buna bagl
stratejik amaclariyla hedeflerini gergeklestirmek i¢in, asagidaki temel politikalar1 uygulamay1 esas
almaktadir:

a. Egitim ve Ogretimde Uluslararas1 Kaliteyi Hedeflemek: Tiim lisansiisti
programlarinda; ders programlarmin olusturulmasinda, ders i¢eriklerinin hazirlanmasinda ve derslerin

islenmesinde uluslararasi kalite diizeylerini esas almaktadir. Bu kapsamda, ana bilim dallarmin
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liderliginde, lisansiistii programlarin igerikleri, diinyadaki gelismelere paralel olarak siirekli bir
iyilestirme ve gelistirme i¢inde olmalidir. Boylece, enstitlii mezunlari, onlara kazandirilacak bilgi ve
becerilerle, sadece ulusal boyutta degil, uluslararas1 6lcekte aranan yetenekler haline geleceklerdir.
Bu politikanin geregi olarak, 6grencilerin teorik bilgilerle donatilmasinin yani sira, ¢alisma diinyasinin
ve teknolojik gelismelerin gerektirdigi yeteneklerle de donatilmasi esastir. Bu nedenle, gii¢lii bir
egitimin gerektirdigi tiim bilesenlerin (0gretim elemani, ders tasarimi, ders ara¢ ve gerecleri,
kiitiiphane, uygulama ortamlar1 gibi) eksiksiz saglanmasi i¢in uygun onlemler alinacaktir.

b. Arastirma ve Yaym Konusunda Tesvik Edici Olmak: Universitenin "arastirmaci bir
iniversite kimligi kazanma" hedefi dogrultusunda cabalarin yogunlasmasi ve desteklenmesi
onemlidir. Bu politikanin uygulanmasmin asli unsuru, yiiksek lisans ve doktora tezleri ile seminer ve
proje arastirmalarinda, 6gretim liyesinin aktif katiliminin ve iiniversite arastirma destek sisteminin
etkin bir sekilde isletilmesinin saglanmasidir. Arastirmalarin topluma ve bilime katki saglamasi igin,
enstitiiniin ¢esitli toplum kesimleri ile stirekli iliski i¢inde olmasi ve ortak projeler yiiriitmesi bu
politikanin basar1 sansini yiikseltecektir. Bu amagla, enstitii danisma kurulu faaliyetlerine 6nem
verilecektir.

C. Ogretim Kadrosunun Gelistirilmesini Desteklemek: Giiclii bir egitimin en basta gelen
unsuru yeterli ve yetkin 6gretim elemanlaridir. Bu kadro, etkin i¢ siireclerle desteklenmelidir. Enstitii,
tum programlarinda, akademik kadronun kendilerini gelistirmeleri igin her tiirlii ortami hazirlamak ve
katkiy1 saglamak amacindadir. Ayrica siirecte basarili 6grenciler akademik kadroya yonlendirilir.

C. Ogrencilerin Kendini Gelistirmesine Destek Olmak: Enstiiniin misyonu dogrultusunda,
ogrencilere mesleki bilgi ve gorgii kazandirmanin yani sira, 6grencilerin kendi yeteneklerinin farkina
varmasini ve bunlar1 gelistirme firsatlariyla donatilmasini saglamaktir. Bu politika dogrultusunda,
lisansiistii 0grencilerin {inivesitenin kiltlir, sanat ve spor alanlarindaki topluluk olusturma ve
topluluklar1 ¢esitli faaliyetlerle aktif katilimlar1 desteklenecektir.

d. Toplumsal Sorumluluk Ustlenmek: Enstitii, toplumdan aldigin1 daha fazlasiyla
topluma verebilmek i¢in, i¢cinde bulundugu toplumun sorunlarina ilgi gdstermek, arastirmak ve ¢6ziim
onerileri gelistirmek zorunda oldugunun bilincindedir. Bu nedenle, Enstitli, derslerinde ve
arastirmalarinda, toplum ydneticileri ile yakin bir isbirligi i¢inde, tez, seminer ve proje ¢aligmalarmin
yanisira diger arastirmalarini, 6nemli ve dncelikli oldugu degerlendirilen alanlara yonlendiriri.

e. Cevrenin Korunmasi1 ve Gelistirilmesi: Cevremizi ¢ocuklarimizdan Odiing alarak
kullandigimiz gercegi ve onlara yasanabilir bir gelecek olusturma ve c¢evre yaratma bilinciyle, Enstitii,
her faaliyetinde, dncelikle kampiis icinden baslayarak, cevrenin korunmasini ve gelistirilmesini

oncelikli konu olarak dikkate alacaktur.
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f. Tamitim: Enstitii, Toros Universitesi'nin ulusal ve uluslararasi diizeydeki tannma
derecesinin yiikseltilmesi ve liniversiteler arasinda saygin bir yer kazanabilmesi hedefi dogrultusunda,
Ogretim elemanlar1 ve Ogrencilerin, ¢esitli sosyal ve kiiltiirel toplumsal faaliyetlere katilmalari
desteklenir.

g. Universite-Sanayi Isbirligi: Ulke kalkinmasinda énemli yeri olan sanayinin ihtiyaclarina
yonelik ortak proje, egitim faaliyetleri planlanir. Sanayi kuruluslariyla ortak platformlar yaratilarak

isbirlikleri artirilir. Ozellikle bdlge odakli girisimler 6n planda tutulur.

3. DURUM ANALIiZi

3.1. PAYDAS ANALIZI

27/09/2016 tarih ve 5/34 sayli Universite Senato Karar1 ile “Toros Universitesi Enstiti,
Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu Danigsma Kurulu Esaslar1” olusturulmus ve yiriirlige
gecmistir. Bu esaslarin dogrultusunda; Toros Universitesi akademik birimlerince kamu ve &zel sektdr
kuruluslariyla isbirligi saglamak ve siirdiirebilmek amaciyla kendilerine 6zgli Danisma Kurullar
olusturulmus ve kurullarin ¢alisma ilkeleri belirlenmistir.

Enstiitiimiizce olusturulan danigma kurulu araciligi ile ana bilim dali veya programlardaki
miifredatlarm olusturulmasinda dis paydas (meslek odalari, mesleki dernekler, diger tiniversiteler vb.)
onerileri/goriisleri gozoniinde bulundurularak, miifredatlarda iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Yiiksek Lisans programlarinda agilacak derslerin belirlenmesinde ise egitimde igbirligi yapilan
kurumlardan (dis paydaslardan) gelen talepler dikkate alinmaktadir. Dis paydas olarak basta bolge
iiniversiteleri olmak iizere, tiim liniversitelerimizden, ders verme, tez danismanlig1 yapma ve jiiri
iiyesi olma gibi faaliyetlerde stirekli bir isbirligi saglanmaktadir.

Meslek Odalari, Sendikalar, Belediye ve cesitli sektor temsilcileri ile g¢esitli zamanlarda
toplantilar yapilmaktadir. Bu toplantilarda dis paydaslarimizin hem egitim-6gretim ihtiyaclar1
iizerinde durulmakta hem de ytiriitiilmekte olan programlar kapsaminda ihtiya¢ duyduklari uzmanlik
derslerine iliskin talepleri degerlendirilmektedir.

Enstitliniin 2022-2026 plan doneminde, her y1l giincelleyerek gelistirip devam ettirecegi
Danigma Kurulu faaliyetleri kapsaminda, baslangi¢ olarak, ad1 gegen kurulda yer alan/temsil edilen
dis paydaslar1 ise soyledir:

1. Kamu ve 0zel sektor temsilcileri
2. Mezun temsilcisi

3. Lisansiistii 6grenci temsilcisi

4

. Ana bilim dal1 baskanlar1

15



5. Enstitii miidiiri ve miidiir yardimcisi

6. Sekreterya

2022-2026 donemi Lisansiistii Egitim Enstitiisii startejik planit olusturuluken paydaslarla
oratakliklar ve goriislerin aktarilmasina ayrica 6nem verilmistir. Paydaslarin tespiti ve bu iliskide
onceliklendirin belirlenmesinde, {iiretilen hizmetlerin kimler tarafindan kullanildigi, iliskinin ne
diizeyde oldugu, etkilenme sekli ve durumu dikkate alinmistir. Bu ¢er¢evede paydaslarin etki ve onem
derecesi dikkate almarak stratejik plan ekibi tarafindan puanlanip 6nem derecesine sirasi ve hizmet
durumu iligkisi Tablo 3’de belirtilmistir.

Tablo 3. Paydas Analizi ve Hizmet Durumu Iliskilendirilmesi

PAYDASLIK DURUMU HiZMET DURUMU
PAYDASLAR  \iTELIGI ONCELIGI EGITIM- Ar-Ge TOPLUMSAL  DIGER
ﬂﬁn OGRETIM KATKI KONRU LA

Akademik Birimler  I¢ Paydas 1 <~ ~ s <~
Ogrenciler I¢ Paydas 1 ~ ~ ~

Akademik Personel  I¢ Paydas 1 ~ ~ <

Idari Personel I¢ Paydas 1 ~ ~ ~ ~
YOK Di1s Paydas 2 ~ ~
Kamu Kurumlari Dis Paydas 2 ~ ~ ~
Diger Universiteler Dis Paydas 2 ~ ~ ~
Sanayi ve Sektor Dis Paydas 2 ~ ~ ~ ~
Temsilcileri

S WY v v~

Enstitiimiiziin plan doneminde her yil giincelleyerek gelistirip devam ettirecegi Danigma Kurulu
faaliyetleri kapsaminda, adi gecen kurulda yer alan/temsil edilen dis paydaslarimiz ve yeni iyeleri ise

Tablo 4’te belirtilmistir:

Tablo 4. Danisma Kurulu Uyeleri ve Paydaslarimiz

Mudir Prof. Dr. Koksal HAZIR Toros Univ Lisansiistii Egitim Enstitisi
Dr. Ogr. Uyesi Gokge MANAVKAT  Toros Univ. Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolumi
Miidiir Yardimeist 1. (5, (jyesi Hiiseyin Emre Toros Univ. Elektrik-Elektronik Miih. Bolimii
KANKAYA
Prof. Dr. Mehmet CAKIROGLU Toros Univ.insaat Miihendisligi Ana Bilim Dali
Prof. Dr. Adnan MAZMANOGLU Toros Univ.Endiistri Miihendisligi Ana Bilim Dah
Prof. Dr. Erkin ERTEN Toros Univ.Mimarlik Ana Bilim Dali
ABD Baskanlart 5 6y pony INANC Toros Univ.Psikoloji Ana Bilim Dals
Prof. Dr. Mustafa BEKMEZCi Toros Univ. isletme Ana Bilim Dali
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Ogrenci
Temsilcisi

Mezunlar

Kamu Kurum ve
Kurulus, Sektor
Temsilcileri

Dog. Dr. Ayhan DEMIRCI

Dr. Ogr. Uyesi Seda TURNACIGIL

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Ali AKTAS

Dr. Ogr. Uyesi Cagdas
ALLAHVERDI
Yaren DENIZ

Merve DEMIR

Ilkay Gizem OZCAN
fclal YAPICI

Akin GOCMEN

Zelal KOC
Dilara KORKMAZ ONDUN

[smail TEKIN

Ali DOGAN

Zekeriya YILDIRIM (ARKAS
Lojistik A.S.)

Ozkan KAYA

Erol GULOGLU

Alparslan KALKAN

Elif UGURLU

Sena TEKELI

Zeynep SEMSI AYSALAR

Leyla CENSI

[brahim GUNERI

Ersin GOKGUN
Canan SUNAY
Omir Altan ALTINLI

Ayferi TUGCU

Sakir Orhan ALTUNOZ
Ufuk MAYA
Hiiseyin KIS

Sabri TEKLI
Ferudun GUNDUZ

Fevzi FILIK
Mesut OZTURK

17

Toros Univ. Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolimi Ana
Bilim Dali

Toros Univ. Uluslararas: Finans ve Bankacilik Ana Bilim
Dal1

Toros Univ. Bilisim Teknolojileri Ana Bilim Dali

Toros Univ.Miihendislik ve Teknoloji Ana Bilim Dali

Toros Univ.Mimarlik Tezli YL
Toros Univ.Mimarlik Tezli YL
Toros Universitesi Isletme Tezli YL
Toros Universitesi Isletme Doktora
Toros Universitesi Isletme Doktora

Toros Universitesi Insaat Miih. Tezli YL

Toros Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Bolimi Tezli YL

Toros Univ.Endiistri Miihendisligi Tezli YL

Toros Univ. Insaat Miihendisligi Tezli YL

Toros Univ. Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii
Tezli YL

Toros Universitesi Isletme Tezli YL

Toros Universitesi Isletme Tezli YL

Toros Univ. ingaat Miihendisligi Tezli YL

Toros Univ. Mimarhk Tezli YL

Toros Univ.isletme Tezli YL

Sektor Temsilcisi

(Mersin-Tarsus Organize Sanayi Bolge Denetim Kurulu
Uyesi)

Sektor Temsilcisi

(Mersin-Tarsus Organize Sanayi ve Tic. A.S.Berdan
Civata A.S.)

Sektor Temsilcisi

(Mersin-Tarsus Organize Sanayi ve Tic. A.S. PMS Tip
Teknolojileri San.ve Tic.A.S.)

Sektor Temsilcisi

(SMMMO Bagkani)

Sektor Temsilcisi

(Tiirk Arap Is insanlar1 Dernek Bsk.)

Sektor Temsilcisi (Derya Grup-Otomotiv I¢ Denetim ve
Ydnetim Raporlama Mudurt)

Sektor Temsilcisi

(Mersin Girisimci Kadmlar Dernegi Y 6n.Kur.Bsk.)
(Kariyer Ars. Merkezi Miidiirii)

Sektor Temsilcisi

(Mersin Su Hastanesi Mudur()

Sektdr Temsilcisi

(Ufuk Intermedia Lojistik A.S.)

Sektdr Temsilcisi

(Derya Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkani)

Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolge Yon. Kur. Bagkani

Maestro Vizyoner Group Yonetim Kurulu Bagkani,
(AYDD) Akdeniz Yonetim Danigmanlar: Dernegi ve
(DITAV) Mersin Diyarbakirlilar Vakfi Yénetim Kurulu
Baskani

MTSO Projeler Midur

Mersin Deniz Ticaret Odas1 Genel Sekreteri



Haci Mevliit OZALP Algan Duru Grup
Ayla HARP Zirve Glimriikleme Y&n. Kur. Bsk.
MTSO Kadin Kurulu Bsk.
Hiiseyin KIS Derya Otomotiv Yo6netim Kurulu Baskan
Enstitii Sekreteri ~ Nazmiye GOKCEL Toros Univ. Lisansiistii Egitim Enstitust

Dis paydaslarimizla yapilan koordinasyon sonucunda, enstitimizin 2022-2026 Stratejik

Plani’ndaki hedefler arasinda yer almak iizere belirlenen oneriler ve bu onerilere dayal eylem plani

asagidaki Tablo 5’te ve Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 5. Danisma Kurulu Onerileri (Aralik-2020)
SIRA
NO

ONERI

Dijitallesme ile birlikte dijital ortamlarm kullaniminin artirilmasi, uzaktan egitim programlari
ve derslerin arttirilmasi

Stirekli Egitim Merkezi tarafindan, etkili iletisim, diksiyon, kendini ifade etme ile teknoloji
okur yazarhigi sertifika programlari a¢ilmasi

Derslere sahadan profesyonellerin davet edilmesi

Yeni Diinya diizeni i¢inde sosyal aglar ile iletisimin giiglendirilmesi.

Sosyal inovasyon konusunun programlara dahil edilmesi.

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yiiksek Lisans Programu i¢in se¢cmeli ders havuzunun
zenginlestirilmesi ve lojistik egitim standartlari ile uyumlu hale getirilmesi.

Tez caligmalarinin BAP Projesi olarak desteklenmesi i¢in 6grencilerin bilgilendirilmesi ve
muracat igin cesaretlendirilmesi..

Sanayi ve Universite isbirliginin artiracak tarzda proje ve tezlerin sanayiden secilmesi.
Uzaktan egitim ile yiiksek lisans programi agilmasi

Tablo 6. Enstitii Danisma Kurulu Eylem Plan1 (Aralik-2020)

EYLEM EYLEM/PLAN
SIRA NO YAPILAN EYLEMLER
Dijitallesme ile birlikte 2021-2022 giiz doneminde asagida verilen toplam 17 ders
digital ortamlarin uzaktan ve hibrit yontemiyle verilmeye baslanmustir.
kullaniminin artirilmasi, Ayrica, enstitiimiiz Isletme, Mimarlik ve Psikoloji Yiiksek

uzaktan egitim programlar1 | Lisans Programlarinda asagidaki yeni dersler agilmistir.
ve derslerin arttirilmasi

Stirekli Egitim Merkezi 2020 yilinda “Diksiyon ve Beden Dili Sertifika Programi” acilds,
tarafindan, etkili iletisim, ancak pandemi nedeniyle yapilamamis olup, program yeniden
diksiyon, kendini ifade bagvurulara agilmis olup, yeterli sayiya ulasildiginda

etme ile teknoloji okur verilecektir.

yazarlig sertifika
programlar1 acilmasi

Derslere sahadan Atako Genel Midiri Haldun Kavrar tarafindan “Pandemide
profesyonellerin davet Lojistik Sektorii” konusunda 6grencilere bilgi verilmistir.
edilmesi
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Borusan Genel Midiirii Hamdi Ergelik tarafindan “Tirkiye’de
Liman Isletmeciliginin Gelecegi” konusunda dgrencilere bilgi
verilmistir.

Yeni Dunya duzeni iginde
sosyal aglar ile iletisimin
giclendirilmesi.

Enstitiimiiziin sosyal platformlarda (Instagram, Link-in gibi) yer
almasi igin ¢aligmalar baslatilmistir.

Ayrica, Lojistik Egitim Standartlar1 “LES-Grubu”
olusturulmustur.

Lojistik Ogrencileri Toplulugu Sosyal Medya Uygulamalarindan
Instagram-Facebook-Whatsapp ile iletisim kurmaktadir.

Yine tiniversitemizin de sosyal platformlarda sayfalar1 yer
almaktadir.

Sosyal inovasyon
konusunun programlara
dahil edilmesi.

Isletme Doktora Programina 2021-2022 giiz doneminden
itibaren “ISL-626 Teknoloji ve Inovasyon Yonetimi” isimli ve
“ISL528 Dijitallesme ve Yapay Zeki Caginda Yonetim” isimli
yeni dersler eklenmistir.

Hali hazirda “ETMS517 Sanayide Arge ve Inovasyon” isimli ders
2021-2022 giiz doneminde uzaktan egitim seklinde agilmustir.

Uluslararasi Ticaret ve
Lojistik Yiksek Lisans
Programu i¢in segmeli ders
havuzunun
zenginlestirilmesi ve
lojistik egitim standartlari

ile uyumlu hale getirilmesi.

Derslerin revize edilmesi ve yeni dersler agilmasi konusunda ana
bilim dali iiyeleri ile toplant1 yapilmis ve hazirliklara
baslanilmstir

Tez calismalarmin BAP
Projesi olarak
desteklenmesi icin
ogrencilerin
bilgilendirilmesi ve
muracat icin
cesaretlendirilmesi.

Tez calismalarina Universitemiz BAP birimi tarafindan destek
verildigi konusu enstitiimiiziin tim toplantilarinda 6gretim
iiyeleri ve dgrencilere bildirilmekte olup,

2021 yilinda 2 yeni basvuru yapilmis, toplam 6 tez projesi
devam etmekte ve toplam 5 tez projesi tamamlanmustir.

Bu konuda 6grencilere bilgi mesajlart gonderilmistir.

Sanayi ve Universite is
birliginin artiracak tarzda
proje ve tezlerin sanayiden
secilmesi.

1-Psikoloji Tezli Yiiksek Lisans 6grencisi Savas KILICKAYA
tarafindan hazirlanan “Noterde Calisan Personelin is Doyumu ve
Yasam Doyumu iliskisinin incelenmesi” konulu tez

2-UTL Tezli Yiiksek Lisans dgrencisi Esra MESTEK tarafindan
hazirlanan “Dis Ticarette Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler
ve Rekabet Giiciiniin Canli Hayvan ve Bitkisel Uriinler Piyasasi
Acisindan Analizi: Tiirkiye ve Mersin ili Uygulamasr” konulu
tez

3-UTL Tezli Yiiksek Lisans 6grencisi Biilent Tugay YAKICI
tarafindan hazirlanan “Denizyolu Tagimaciliginda Operasyonel
Sorunlar:

Kuru Yiik Gemileri Tasimalarinda Problem Gruplar1 ve Coziim
Onerileri” konulu tez

4-Bilisim Teknolojileri Tezsiz Yiiksek Lisans 6grencisi Osman
CAPRAZ tarafindan hazirlanan “Orman1 Kurtaran Kus Yuvas1”
konulu dénem projesi

Uzaktan egitim ile yiliksek
lisans programi agilmasi

2022 yilinda uzaktan egitim ile ilgili program ac¢ilmasi
calismalarina baslanilacaktir.
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1. Nolu Damigma Kurulu karar ayrintisi: 2021-2022 giiz yariyilinda, hibrit ve uzaktan egitim
yontemi ile verilen dersler:

Ders Ders adi Kredisi | Yariyili

kodu

GYY- Yenilikgilik Surecleri Yonetimi 303 | 2021-2022 Gliz

502 (Girigimcilik Yonetimi Tezli YL Programi) (uzaktan)

ISL-503 | Pazarlama Yoénetimi 303 | 2021-2022 Gliz
(Isletme Tezli/Tezsiz YL Programlari) (uzaktan)

UTL502 | Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi 303 | 2021-2022 Gliz
(UTL Tezli/Tezsiz YL Programlari-Muhendislik ve Teknoloji Yonetimi
Tezsiz YL) (uzaktan)

ISL-504 | Uluslararast Pazarlama 303 | 2021-2022 Giiz
(UTL Tezli/Tezsiz YL Programlari) (uzaktan)

MiM Kent Kimligi ve Kentsel Morfoloji 303 [ 2021-2022 Giiz

515 (Mimarlik Tezli YL Programi) (uzaktan)

MiM Yapim Yonetimi 303 | 2021-2022 Gliz

511 (Mimarlik Tezli YL Programi) (uzaktan)

IT-501 Bilgisayar Becerileri 303 | 2021-2022 Gliz
(Bilisim Teknolojileri Tezsiz YL Programi) (uzaktan)

ETM- Sanayide Arge ve Inovasyon 303 | 2021-2022 Glz

517 (Miihendislik ve Teknoloji Yonetimi Tezsiz YL Programi) (uzaktan)

IT-502 Bilimsel Arastirma Teknikleri ve Yayin Etigi 303 | 2021-2022 Glz
(Miihendislik ve Teknoloji Yonetimi Tezsiz YL Programi) (Hibrit)

FIM 639 | Yol Drenaj Sistemleri 303 | 2021-2022 Gliz
(insaat Miihendisligi Tezli YL Programi) (Hibrit)

FIM 635 | Beton Yollar 303 [ 2021-2022 Giiz
(insaat Miihendisligi Tezli YL Programi) (Hibrit)

FIM 658 | Bilimsel Aragtirma Teknikleri ve Etik 303 | 2021-2022 Gliz
(Insaat Miihendisligi Tezli YL Prograni) (Hibrit)

FIM 661 | Hazir Beton Isletmesi 303 | 2021-2022 Giiz
(Insaat Miihendisligi Tezli YL Programi) (uzaktan)

FIM 638 | Tunel Teknolojisi 303 | 2021-2022 Giiz
(Insaat Miihendisligi Tezli YL Programi) (Hibrit)

PSI-521 | Kalitatif Yontemler 303 | 2021-2022 Giiz
(Psikoloji Tezli YL Programi) (Hibrit)

PSi523 Psikolojide Arastirma Y dntemleri 303 | 2021-2022 Gliz
(Psikoloji Tezli YL Programi) (uzaktan)

PSi505 | Psikolojide Etik 303 | 2021-2022 Giiz
(Psikoloji Tezli YL Programi) (uzaktan)

Enstitiimiiz Isletme Ana Bilim Dalinmn, Tezli, Tezsiz ve Doktora Programlarinda, Mimarlik
Ana Bilim Dalmin Tezli Yiiksek Lisans Programinda, Psikoloji Ana Bilim Dalmin Tezli Yiiksek
Lisans Programinda, 2021-2022 giiz yariyilindan itibaren asagidaki yeni dersler agilmistir.

ISLETME DOKTORA PROGRAMI YENI DERSLERI
ISL-617 Bilim Felsefesi (303) 10 AKTS Zorunlu

ISL-618 Orgiitsel Davranis ve Ydnetim Psikolojisi (303) 10 AKTS Segmeli

ISL-619 Girisimcilik (303) 10 AKTS Se¢meli

ISL-620 Yénetimde Giincel Sorunlar ve Tartismalar (303) 10 AKTS Seg¢meli

ISL-621 Orgiit Gelistirme (303) 10 AKTS Se¢meli
ISL-622 Liderlik Kuramlar1 (303) 10 AKTS Secmeli
ISL-623 Degisim Yonetimi (303) 10 AKTS Segmeli

20




iSL-625 Miizakere ve Catisma Y6netimi (303) 10 AKTS Segmeli
ISL-626 Teknoloji ve Inovasyon Ydnetimi (303) 10 AKTS Se¢meli

ISLETME TEZLI/TEZSiZ YUKSEK LISANS PROGRAMI YENI DERSLERI
ISL527 Isletmelerde Siirdiiriilebilirlik (303) 6 AKTS Secmeli

ISL528 Dijitallesme ve Yapay Zeka Caginda Yonetim (303) 6 AKTS Secmeli
ISL529 Kiiltiirleraras1 Yonetim (303) 6 AKTS Secmeli

ISL530 Tarim ve Gida Isletmeciligi (303) 6 AKTS Secmeli

ISL531 Stratejik Lojistik Yonetimi (303) 6 AKTS Se¢meli

ISL532 Kariyer Yo6netimi (303) 6 AKTS Secmeli

ISL533 iIs Modeli Gelistirme (303) 6 AKTS Se¢meli

ISL534 Kurumsal iletisim (303) 6 AKTS Secmeli

ISL535 Yonetim Felsefesi (303) 6 AKTS Segmeli

MIMARLIK TEZLI YUKSEK LISANS PROGRAMI YENI DERSLERI
MIM-525 Mimarlikta Stirdiirtilebilirlik ve Enerji (Se¢meli) (3 0 3) 6 AKTS

PSIKOLOJI TEZLI YUKSEK LISANS PROGRAMI YENI DERSLERI
PSI-536 Aile Terapisi Kuramlari (Segmeli) (303) 6 AKTS
PSI-537 Aile Goriisme ve Degerlendirme Becerileri (Se¢meli) (3 0 3) 6 AKTS

Enstitiimiiziin Danisma Kurulunun 06.12.2021 tarihinde yapilan toplantisinda, 2022 yili
icerisinde planlanan egitim-6gretim, Ar-Ge ve toplumsal katkiya yonelik planlanan Eylem/faaliyetler
asagida belirtilmistir.

A. EGITIM-OGRETIM

F/E Eylem/Faaliyetler Sorumlular
No
1 Nitel Arastirma Yontemleri ile ilgili secmeli ders eklenmesi ve -Ana Bilim
ders iceriklerinin yeniden gézden gecirilmesi Dali
Bagkanliklar1

SP de Hedef 3.1 ve Hedef 4.1. Programlardaki segmeli ders oranini ve uygulamali yayin
sayisini artirmak, hedefinin ger¢eklesmesi ilgili PG.3.1.1, PG.3.1.2 ve 4.1.6 ile izlenecektir.

2 Secmeli ders sayisinin artirilmasi -Ana Bilim
Dali

Baskanliklar1

SP de Hedef 3.1 Programlardaki segmeli ders oranini artirmak, hedefinin gerceklesmesi ilgili
PG.3.1.1 ve PG.3.1.2 ile izlenecektir.

3 Disiplinler arasi program acilmasi -Ana Bilim Dali
Baskanliklar1
-Enstiti
SP de Hedef 3.2 Lisansiistii program sayilarinin artirilmasi, hedefinin ger¢eklesmesi ilgili PG.
3.2.3,PG. 3.2.4, PG. 3.2.5, PG.3.2.6. ve PG.3.2.7. ile izlenecektir.

4 Mersin’in turizm bélgesi olmasi nedeniyle bolgeye uygun “Turizm  -Ana Bilim Dal
Isletmeciligi ve Yoneticiligi” yiiksek lisans program agilmasi ve Bagkanliklar1
bu alanla ilgili dersler eklenmesi. -Enstitu

SP de Hedef 3.2 Lisansiistii program sayilarinin artirilmasi, hedefinin gergeklesmesi ilgili PG.
3.2.3. ve PG.3.2.5 ile izlenecektir.
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B. AR-GE
F/E No Eylem/Faaliyetler Sorumlular
1 Toros Universitesi SmartLab fleri Teknolojileri Uygulama Enstit(

Merkezi ve bu merkeze bagh Patent Birimine inovasyon

fikirlerinin sunulmasi icin oOgrencilerimize bilgilendirme

yapilmasi

SP de Hedef 4.5 i¢ ve dis destekli proje sayilarinin arttirilmasi, hedefinin gerceklestirilmesi
ilgili P.G 4.5.4 ve PG. 4.5.5 ile izlenecektir.

2 Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ve Bilimsel Faaliyetleri -Ana Bilim Dali
Destekleme Koordinasyon Birimine daha fazla basvuru olmasi icin = Baskanliklar1
tez calismalarnmn BAP Projesi olarak desteklenmesi icin -Enstitl
ogrencilerin bilgilendirilmesi ve miracaat icin cesaretlendirilmesi
yoniinde tekrar bilgilendirilme yapilmasi
SP de Hedef 4.5 i¢ ve dis destekli proje sayilarinin arttirilmasi, hedefinin gerceklestirilmesi
ilgili P.G 4.5.4 ile izlenecektir.

C. TOPLUMSAL KATKI

F/E No Eylem/Faaliyetler Sorumlular

1 Sektorlerin problemlerinin belirlenmesi icin saha cahsmalar1  -Ana Bilim Dali
yapilmasi (Organize Sanayi Bolgesi-Lojistik Firmalari-Serbest Baskanliklar
Bolge) -Enstitu

SP de Hedef 5.1 Diger kamu kurumlari ile birlikte yiiriitiilen proje sayisini arttirmak, hedefinin
gerceklestirilmesi ilgili P.G 5.1.1 ile izlenecektir.

2. Bolgede yer alan dezavantajh gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayicihiga iliskin
egitimlerin diizelmemesi yoniinde anabilim dallarindan siirekli goriis alinmasi
SP de Hedef 5.2 ve 5.3 Dezavantajli gruplari desteklenmesi ve Sosyal Sorumluluk Projelerinin
desteklenmesi sayilarinin arttirilmasi, hedefinin gergeklestirilmesi ilgili PG. 5.2.1 ve PG. 5.3.1.,
PG. 5.3.2 ve PG. 5.3.3. ile izlenecektir.

3.2. IC ANALIZ VE CEVRE ANALIZi

Toros Universitesi biinyesinde halen (26.11.2021 tarihi itibariyle) Lisansiistii Egitim
Enstitiisii’'nde 7 tezli yliksek lisans, 5 tezsiz yliksek lisans programi ve 1 doktora program ile
faaliyetlerini surdirmektedir.

Fen Bilimleri Alan Programlar

- Bilisim Teknolojileri Tezsiz Yiiksek Lisans Programi
- Miihendislik ve Teknoloji Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

- Endiistri Miithendisligi Tezli Yiiksek Lisans Programi (pasif)
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- Insaat Miihendisligi Tezli Yiiksek Lisans Programi
- Mimarlik Tezli Yiiksek Lisans Programi

Sosyal Bilimler Alan Programlari

- Isletme Tezli Yiiksek Lisans Program

- lIsletme Tezsiz Yiiksek Lisans Programm

- Saglik Kurumlar1 Isletmeciligi Tezli Yiiksek Lisans Programi

- Saghk Kurumlari Isletmeciligi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi
- Girigimeilik Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi

- Isletme Doktora Programi

- Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Tezli Yiiksek Lisans Programi
- Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

- Psikoloji Tezli Yiiksek Lisans Programi

Enstitumazin tezli ve tezsiz yiksek lisans ile doktora programlarinda toplam 237 6grenci ile egitim-

Ogetime devam edilmektedir. Tablo 7°de 6grenci sayilarimiz verilmistir.

Tablo 7. Ogrenci Sayilar1 (26.11.2021)

Program Toplam Ogrenci
Sayisi

Biligsim Teknolojileri Yiiksek Lisans Programi (Tezsiz) 4
Girisimcilik Yonetimi Yiiksek Lisans Programi (Tezli) 7
Mimarlik Yiiksek Lisans Programi (Tezli) 40
Miihendislik Ve Teknoloji Yonetimi Yiiksek Lisans Programi (Tezsiz) 8
Psikoloji Yiiksek Lisans Programi (Tezli) 52
Saglik Kurumlari Isletmeciligi Yiiksek Lisans Programi (Tezli) 14
Saglik Kurumlari Isletmeciligi Yiiksek Lisans Programi (Tezsiz) 2
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yiiksek Lisans Programi (Tezli) 20
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yiiksek Lisans Programi (Tezsiz) 16
Insaat Miihendisligi Yiiksek Lisans Progranu (Tezli) 18
Isletme Doktora Programi 13
Isletme Yiiksek Lisans Programi (Tezli) 23
Isletme Yiiksek Lisans Programi (Tezsiz) 21
Isletme Ekonomisi (Tezsiz) 0
Endiistri Miihendisligi (Tezli) 0
GENEL TOPLAM 237
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10.

11.
12.
13.

14.

15.
16.
17.
18.

3.2.1. GUCLU YONLER

Sehir iiniversitesi olmanin avantajlari,

Katilimci, yenilikei ve girisimcilige 6nem vermesi,

Arastirma, yayin, proje ve diger bilimsel ve akademik faaliyetlerin desteklenmesi konusunda
gerekli altyapiya sahip olmasi,

Bolgesel kalkinma odakli egitim-6gretim ve arastirma stratejisini benimsemesi,

Paydaslarla etkin ve verimli bir iletisim i¢inde olmak.

Bir ¢ok kurumla protokollerimizin olmasi

3.2.2. GELISTIRMEYE ACIK YONLER (ZAYIF YONLER)

Akademik kadronun bazi boliimlerde daha giiclii ve yeterli hale getirilmesi ihtiyac1

Yurt disinda 6nde gelen liniversite ve 6gretim tiyeleri ile isbirliginin saglanmasi ihtiyaci
Lisansiistii tezlerde yayma doniisme oranlarmnin yetersizligi

Mezunlarla iletisimin istenilen diizeyde olmamasi

Uluslararasi 6grenci sayisinin azligi,

Sanayi destekli ve/veya endiistriye doniik tez ve projelerin ve patent bagvurulariin az sayida
olmasi

Uluslararasi 6gretim iiyesi sayisinin azligi

Lisansiistii egitime yonelik akreditasyonun heniiz saglanmamis olmasi,

Enstitindn tercih edilirlik duzeyinin yikseltilmesi

Kurumsal kimligin ve aidiyet duygusunun gii¢lendirilmesi (8grencilerde “Toros Universiteli”
olma duygusunun giiglii bir sekilde olusturulmasi ve kalic1 kilimast),

Enstitiiyli tercih eden 6grenci niteliginin yiikseltilmesi,

Ulusal ve uluslararas: diizeylerde akademik faaliyet sayisinin artirilmasi

Lisansiistii 0grencilerin tiniversitenin 6grenci topluluklarinin faaliyetlerine katilimlarinin
artirilmasi

Enstitl blnyesindeki lisansiistii programlarin ulusal ve uluslararasi dlgekte bilinirliginin
artirilmasi,

Kontenjanlarin tam dolmamas

Program cesitliliginin az olmas1
Yeni program a¢gma siirecinde yasanan zorluklar

Universite kampuslerinin dagmik olmas.
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3.2.3. FIRSATLAR

Bolgenin lojistik, tarim, turizm ve endiistriyel potansiyelinin ylksek olmast,

Dogu Akdenizin lider bir kenti olmasi nedeni ile ¢ekici olmasi,

Vakif tiniversitelerine olan talebin artarak devam etmesi,

Geng ve gelismekte olan bir tiniversite olmak,

Bdlgedeki tim sektOr ve kuruluslarin tiniversite ile isbirligine agik olmasi,

Bolge niifusunun siirekli artmasi,

Bolgenin 6zel sektdr yapisinin ve gelisiminin yeni lisansiistii programlar tasarlanmasina

firsatlar yaratmasi.

3.2.4. TEHDITLER

Ilgili yasa ve mevzuatlardaki degisiklikler,

Mevcut programlardan bazilarina basvuru potansiyelinde, bolgesel talepte doygunlugun
olugmaya baglamasi,

Yeni programlar agma girisiminde, 0§retim iiyesi sartlarinin zorlayici hale gelmeye baslamasi.
YOK Kontenjan smirlamalari

Ulke ekonomisinde yasanan daralma bireysel egitim harcamalarinin diismesine sebep olmakta
Devlet iiniversitelerinin varlig1 (Mersin Uni ve Tarsus Uni siirekli yeni program agmalar1 ve
kontenjanlarinin ¢oklugu)

Hizl1 bir degisim donemine girilmis olmas1 (Endiistri 4.0)

Finansal destegin sinirli olmasi

3.3. TEMEL HEDEFLERIMIZ ve iZLENECEK YAKLASIMLAR( Stratejiler)

1. Ogrenci sayimizin artirilmasi

e Yeni programlar agmak
e Isbirligi protokollerini artirmak
e Odeme kosullarmni iyilestirmek ve Ekonomik programlar sunmak
e Burs tanimlamalarini genisletmek
e Enstitii boliim tanitimlarinin artirlmasi, saha ziyaretleri
Ogrenci kalifikasyonunun iyilestirilmesi
e Ales notuna gore burs tanimlamasi1 yapmak

e Basari burslar1 tanimlamak(Mezuniyet notu vb.)
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e Daha ¢ok 6grencinin miiracat etmesini saglayarak, miilakat ile ve yiiksek ales notu
olanlar1 segmek
e Ogrenci yaynlarina maddi destek saglanmasi
3. Egitim programlarinin ¢esitlendirilmesi
e Yeni programlar agmak, 6zellikle uzaktan egitimle ilgili programlar tanimlamak
e Alt uzmanlik alanlarinda programlar agmak
e Disiplinler aras1 programlar olusturmak
4. Program igeriklerinin cagdas kosullarla uyumlu degistirilmesi, gelistirilmesi
e Ufuk tarama turlar1 ile ABD bazinda ve programlar kapsaminda yeni dersler ve {liniteler
planlamak
e Danisma kurulu ¢aligmalarini artirmak
e Proje temelli, 6rnek olay ¢6ziimlemeli ders igerikleri olusturmak
e Kiyas yoluyla (Benchmarking) gelistirme.
e Akran degerlendirme ve 6zdegerlendirme siireclerini islevsel hale getirmek.
5. Egitim kalitesinin ¢agdas kosullarla uyumlu yiikseltilmesi
e Teknoloji temelli ders sayismni artirmak
e Teknoloji ve insan uyumuna odakl projeler ve tezler ortaya koymak
e Bilimsel ve sosyal etkinliklere katilimi tegvik
e Proje takimlarmi desteklemek
e Kalite gelisim ekipleri olusturmak
6. Sanayi Universite isbirligi imkanlarinin gelistirilmesi
e Tez konularini sektor ihtiyaglarma yonelik belirlemek
e Saha uygulamasi olan bitirme projeleri belirlemek
e Fen bilimlerinde arastirma temelli tez ve projelere yonlendirmek
e Tez ve projelerden akademik yaym zorunlulugu tanimlamak
e Bazi derslerin sanayi ve sektorle isbirligi icerisinde yapilmasi
e Saha ziyaretlerini artirmak
7. Toplumsal sorumluluk projelerinin sayisini artirmak
e Cevre, toplum sagligi, endiistriyel doniistime uyum destegi gibi alanlarda akademisyen
ve Ogrencilerin katilim ile destek projeleri hazirlamak ve sunmak

e Toplumsal destek amacli proje takimlarmi desteklemek

26



4- STRATEJIK AMACLAR-HEDEFLER-EYLEMLER-GOSTERGELER

Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin 2022-2026 Stratejik Planinin (SP) amaglar1 ve bu amaglara

ulagsmada hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesinde Hedef Kartlar1 olusturulmustur. Hedef

Kartlarinda; her bir hedefe ulasabilmek i¢in; faaliyet veya planlar, sorumlu birimler, iligkili birimler,

yillik performans gostergeleri, gostergelerin 6lgtim siklig1 ve riskler belirlenmistir. Stratejik Amaclar

ve onlarla baglantili hedefler asagida sunulmustur.

Tablo 8. Stratejik Amaclar, Hedefler, Performans Gaostergeleri ve Faaliyetler

AMAGC-1:
AMAGC-1
HEDEF-1.1

PG-1.1.1

OLCUM SIKLIGI

SORUMLU ve IS BIRLIGI
YAPILACAK BIRIMLER

RISKLER

FAALIYETLER

HEDEF KARTI
Giiclii Bir Kalite Kiiltiirii ve Kalite Giivence Sistemini olusturmak

Egitim 68retim ve Ar-ge faaliyetlerine iliskin hedeflere ulasabilmek
(%)
Enstitlinuin stratejik planinda yer alan egitim ve 6gretim faaliyetlerine
iliskin hedefleri gerceklestirme yiizdesi (% olarak)

2021 2022 2023 2024 2025 2026
= 70% 80% 85% 95% 100%

Her egitim-6gretim sonunda hesaplanacaktir.

Enstitii ve Ana Bilim Dallar1

1.Kiiresel salgin benzeri olaganiistii durumlarin meydana gelmesi
neticesinde 6grenci devamsizliklarinin artmasi

2.Uzaktan egitim ile verilen derslere 6grencilerin erisim giicligii
yasamalar1 ve dolayisi ile verilen egitimden azami diizeyde
yararlanamamalari

1. Egitim 6gretim yilinin basinda hedefler hakkinda enstitiiniin tiim ig¢
paydaslarini kapsayan bir bilgilendirme toplantis1 gerceklestirilmesi

2. Ilgili akademik ve idari personelin enstitiiniin egitim dgretim
faaliyetlerine iliskin hedeflerini ger¢ceklestirme oranlarinin periyodik
olarak dl¢iilmesi ve geribildirimlerin yapilmasi
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AMAC-1
HEDEF-1.1.

PG-1.1.2

OLCUM SIKLIGI

SORUMLU ve IS BIRLIGI
YAPILACAK BIRIMLER

RISKLER

FAALIYETLER

HEDEF KARTI
Giiclii Bir Kalite Kiiltiirii ve Kalite Giivence Sistemini olusturmak

Egitim 6gretim ve Ar-ge faaliyetlerine iliskin hedeflere ulasabilmek
(%)
Enstitiliniin stratejik planinda yer alan arastirma-gelistirme faaliyetlerine
iligkin hedefleri gerceklestirme yiizdesi (% olarak)

2021 2022 2023 2024 2025 2026
- 70% 80% 85% 95% 100%

Her egitim-6gretim sonunda hesaplanacaktir.

Enstitii ve Ana Bilim Dallar1

1. Teknik alt yap1 yetersizligi
2. Akademik personelin idari is yiikiiniin arastirma gelistirme
faaliyetlerini aksatmasi

1. I¢ ve dis paydasla ile bir araya gelinerek, toplumsal ve bilimsel katk1
niteligi tagiyan 6zgiin ¢alisma konular1 saptanacaktir.

2. Bolgesel kalkinmaya yonelik Universite-Sanayi ortak projeler ile Dis
Kaynakli Projeler ile

ilgili farkindalik ¢aligmalar yiirtitiilecek ve egitimler
gerceklestirilecektir.

3. Sanayi/Sektor ve Universite is birligi ile bolgenin sorunlarma ¢oziim

getirebilen bitirme projesi, yuksek lisans ve/veya doktora tezi
hazirlamalari i¢in 6grenciler tesvik edilecektir.
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AMAC-1
HEDEF-1.2.
PG-1.2.2

OLCUM SIKLIGI

SORUMLU ve IS BIRLIGI
YAPILACAK BIRIMLER

RISKLER

FAALIYETLER

HEDEF KARTI
Giiclii bir Kalite Kiiltiirii ve Kalite Giivence Sistemini olusturmak

Enstitil Akreditasyon, Akran ve Oz Degerlendirmeler
Akran degerlendirilmesi yapilan program sayisi (Akredite olmayan

Programlar Arasinda)
2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 0 2 3 3 4

Her egitim-6gretim sonunda hesaplanacaktir.

Enstitii ve Ana Bilim Dallar1

1. Akreditasyon maliyetinin yiiksek olmas1
2. Akreditasyon i¢in asgari kosullarin saglanmamasi (fiziki alanlar,
Ogretim elemani sayis1 ve yetkinlikleri, toplumsal katki vb.)

1. Bolumlere iliskin akredite yetkinligi olan kuruluslarin aradigi asgari
kosullarin belirlenmesi.

2. Boliimlerin miifredatlarmin akredite edilmeye uygun hale getirilmesi.

3. Gerekli olan asgari sayida 6gretim elemaninin fakiilteye katilmasinin
saglanmasi.

4. Akreditasyon siirecinin siirdiiriilebilir kilacak bi¢cimde her yil
kosullarin i¢ denetimden gecirilmesi.

5.2023 yilinda ilk kez Uluslararas: Ticaret ve Lojistik ile Isletme yiiksek
lisans programlari igin yapilacak anket pilot uygulamalarin baglatiimasi
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AMAC-1
HEDEF-1.2
PG-1.2.3

OLCUM SIKLIGI

SORUMLU ve IS BIRLIGI
YAPILACAK BIRIMLER

RISKLER

FAALIYETLER

HEDEF KARTI
Giiclii bir Kalite Kiiltiirii ve Kalite Giivence Sistemini olusturmak

Enstitii Akreditasyon, Akran ve Oz Degerlendirmeler
Oz degerlendirme yapilan program sayisi
2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 2 3 3 4 4

Her egitim-6gretim sonunda hesaplanacaktir.

Enstitii ve Ana Bilim Dallar1

1. Ozdegerlendirme siirecinde i¢ ve dis paydaslardan geribildirim
alinmasinda giicliik ¢ekilmesi
2. Ozdegerlendirme siirecinde objektif geribildirim alinamamasi

1. Ozdegerlendirme kriterlerinin belirlenmesi
2. Periyodik araliklarla 6z degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi

3.2022 yilinda ilk kez Psikoloji ve Isletme tezli yiiksek lisans
programlar1 i¢in 6z degerlendirme uygulamalarin baglatilmasi
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AMAC-1
HEDEF-1.4
PG-1.4.1

OLCUM SIKLIGI

SORUMLU ve IS BIRLIGI
YAPILACAK BIRIMLER

RISKLER

FAALIYETLER

HEDEF KARTI
Giiclii bir Kalite Kiiltiirii ve Kalite Giivence Sistemini olusturmak

Enstitiiniin yetkili kuruluslardan tescil belgesi almasim saglamak
TSE veya diger yetkili kurum/kuruluslardan alinan belge sayisi
2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 0 0 1 1 2

Her egitim-6gretim sonunda hesaplanacaktir.

Enstitii ve Ana Bilim Dallar1

1. Maliyetlerin yiiksek olmasi
2. Siirecin uzun siirmesi ve diger biirokratik engeller

1. Enstitiiyl ilgilendiren TSE konu kapsamindaki faaliyetlerin
belirlenmesi

2. Belirlenen kalite belgelerinin kriterleri kapsaminda mevcut durumun
belirlenmesi

3.Belge icin gereken yeterlik diizeyi ile mevcut durum arasindaki farkin
kapatilmasina yonelik ¢alismalarm baslatilmasi
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AMAC-1

HEDEF-1.5
PG-1.5.1
PG-1.5.2
PG-1.5.3

OLCUM SIKLIGI

SORUMLU ve IS BIRLIGI
YAPILACAK BIRIMLER

RISKLER

FAALIYETLER

HEDEF KARTI
Giiclii bir Kalite Kiiltiirii ve Kalite Giivence Sistemini olusturmak

Enstitiiniin, kalite siireclerinde belirlemis oldugu hedeflerine
ulasmasim saglamak
Kalite kiiltiiriinii yayginlastirma amaciyla enstitiide diizenlenen faaliyet
(Toplanti, Calistay, Anket vb.) sayisi

2021 2022 2023 2024 2025 2026
3 3 4 4 2 2
Enstitiiniin i¢ paydaslari ile kalite siiregleri kapsaminda gergeklestirdigi
geri bildirim ve degerlendirme toplantilarinin sayisi
2021 2022 2023 2024 2025 2026
2 2 2 2 2 2

Enstitiiniin dis paydaslari ile kalite siiregleri kapsaminda gerceklestirdigi
geri bildirim ve degerlendirme toplantilarinin sayist

2021 2022 2023 2024 2025 2026
1 1 1 1 2 2

Her egitim-6gretim sonunda hesaplanacaktir.

Enstitii ve Ana Bilim Dallar1

Kalite kiiltiiriiniin sadece kalite komisyonu tiyeleri tarafindan
igsellestirilmesi

1. Tim personelin kalite siirecleri kapsaminda aranan standartlardan
haberdar edilmesi
2.Kalite kiiltiirlinlin yayginlastirilmas1 amaciyla periyodik toplantilar
gerceklestirilmesi
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HEDEF KARTI
AMAC-1 Giiclii bir Kalite Kiiltiirii ve Kalite Giivence Sistemini olusturmak
HEDEF-1.6 Enstitiiniin i¢ Degerlendirme Raporlarina Uyumlu Faaliyet
Gostermesini Saglamak
PG-1.6.1 Enstitiiniin Kalite siiregleri kapsaminda Gelistirilen i¢ Degerlendirme
Rapor Sayis1 (KIDR/BIDR)
2021 2022 2023 2024 2025 2026
- 1 1 1 1 1

OLCUM SIKLIGI Her egitim-6gretim sonunda hesaplanacaktir.
SORUMLU ve IS BIRLIGI Enstitli ve Ana Bilim Dallari
YAPILACAK BIRIMLER
RISKLER Kalite siiregleri kapsaminda raporlanmasi ve arsivlenmesi gereken

faaliyetlerin gézden kagirilmasi.
FAALIYETLER 1. Faaliyetlerin diizenli sekilde ve somut kanit olarak sunulacak sekilde

arsivlenmesi
2. Faaliyetlerden sorumlu ve yetkili birimlerin belirlenmesi
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AMAC-1
HEDEF-1.7

PG-1.7.1

OLCUM SIKLIGI

SORUMLU ve IS BIRLIGI
YAPILACAK BIRIMLER

RISKLER

FAALIYETLER

HEDEF KARTI
Giiclii bir Kalite Kiiltiirii ve Kalite Giivence Sistemini olusturmak

Enstitiiniin Meslek Kuruluslar1 ve Derneklere Uye Olmasim

Saglamak
Uye olunan ulusal veya uluslararas1 meslek kurulus, dernek veya birlik
sayl1s1
2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 0 0 0 1 1

Her egitim-6gretim sonunda hesaplanacaktir.

Enstitli ve Ana Bilim Dallar1

Pandemi gibi olaganiistii durumlar sebebi ile gerekli is birligi stirecinde
aksakliklar yaganmasi

1. Dis paydaslarin genisletilmesi i¢in bdlge bazinda faaliyet gosteren
ilgili ulusal veya uluslararas1 meslek kurulus, dernek veya birliklerin
belirlenmesi

2. Bu kuruluslarla is birligi protokolii imzalanmasi i¢in ¢aligmalara
baglanmasi
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AMAGC-2:
HEDEF KARTI
AMAC-2 Uluslararasilastirma diizeyini artirmak
HEDEF-2.1 Ogrenci Degisim Programlar1 Ogrenci Sayisim Arttirmak
PG-2.1.1 Ogrenci Degisim Programlari ile Gelen Ogrenci Sayisi
2021 2022 2023 2024 2025 2026
1 1 2 2 o) 3
PG-2.1.2 Ogrenci Degisim Programlari ile Giden Ogrenci Sayisi
2021 2022 2023 2024 2025 2026
} 3 5 6 7 7 8
OLCUM SIKLIGI Her egitim-6gretim y1l1 sonunda hesaplanacaktir.
SORUMLU ve IS BIRLIGI Dis Iliskiler Sube Miidiirliigii
YAPILACAK BIRIMLER
RISKLER COVID-19 Pandemisi
FAALIYETLER 1.  Her egitim-6gretimin basinda program firsatlarinin 6grencilere

duyurulmasi ve 6grencilerin tesvik edilmesi.
2. Yurt dis1 egitiminin avantajlarinin tanitilmasi

3. Yurt dis1 iniversitelerle ikili anlagmalarin artmast i¢in Dig
liskiler Ofisiyle koordineli ¢caligmalarin baslatilmasi
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AMAGC-2
HEDEF-2.2

PG-2.2.1

PG-2.2.2

OLCUM SIKLIGI

SORUMLU ve IS BIRLIGI
YAPILACAK BIRIMLER
RISKLER

FAALIYETLER

HEDEF KARTI

Uluslararasilastirma diizeyini artirmak

Ogrenci Degisim Programlar1 Ogretim Elemam Sayisim

Arttirmak
Ogretim Eleman1 Degisim Programlari ile Gelen Ogretim Elemani
Sayist
2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 1 1 1 2 2
Ogretim Elemam Degisim Programlari ile Giden Ogretim Elemani
Sayisi
2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 1 1 1 2 3

Her egitim-6gretim yil1 sonunda hesaplanacaktir.

Dis Iligkiler Sube Miidiirliigii

COVID-19 Pandemisi nedeniyle uluslararasi trafigin diisiik olmasi

1.  Her egitim-6gretimin basinda program firsatlarinin 6grencilere
duyurulmasi ve 6grencilerin tesvik edilmesi.
2. Yurt dis1 egitiminin avantajlarinin tanitilmasi

3. Yurt dis1 iiniversitelerle ikili anlasmalarm Dis Iliskiler ile
arttirilmast
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AMAGC-2

HEDEF- 2.3
PG-2.3.1

OLCUM SIKLIGI

SORUMLU ve IS BIRLIGI
YAPILACAK BIRIMLER

RISKLER

FAALIYETLER

HEDEF KARTI

Uluslararasilastirma diizeyini artirmak

Is birligi yapilan uluslararasi iiniversite sayisim arttirmak
Is birligi yapilan uluslararast {iniversite say1si
2021 2022 2023 2024 2025 2026
2 3 4 4 5 5)

Her egitim-6gretim y1l1 sonunda hesaplanacaktir.

Dis iliskiler Sube Miidiirliigii ve Anabilim Dali Baskanlklar1

COVID-19 Pandemisi nedeniyle uluslararasi trafigin diisiik olmasi

1-Yurt disindaki tiniversitelere Tiirkiye, Mersin ve Toros
Universitesi'nin tanitilmasi
2-Yurtdisi tanitim fuarlarinda Enstitiin katilim saglamasi
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AMAGC-2
HEDEF- 2.4

PG-2.4.1

OLCUM SIKLIGI

SORUMLU ve IS BIRLIGI
YAPILACAK BIRIMLER

RISKLER

FAALIYETLER

AMAG-2

HEDEF- 2.5
PG-2.5.1

OLCUM SIKLIGI

HEDEF KARTI

Uluslararasilastirma diizeyini artirmak

Yurt disindaki iiniversiteler veya kurum ve kuruluslar ile ortak
yiiriitiilen proje sayisim arttirmak
Yurt disindaki tiniversiteler veya kurum ve kuruluslar ile ortak
yiiriitiilen proje sayisi
2021 2022 2023 2024 2025 2026

0 1 1 1 1 1

Her egitim-6gretim y1l1 sonunda hesaplanacaktir.

Dis iliskiler Sube Miidiirliigii ve Anabilim Dali Baskanhklar1

COVID-19 Pandemisi nedeniyle uluslararasi trafigin diisiik olmasi

Yurt disindaki tiniversitelere Tiirkiye, Mersin ve Toros
Universitesi'nin tanitilmasi

HEDEF KARTI

Uluslararasilastirma diizeyini artirmak

Yabanci Uyruklu 6grenci sayisim arttirmak
Yabanci1 Uyruklu 6grenci sayisi
2021 2022 2023 2024 2025 2026
1 2 3 3 4 5

Her egitim-0gretim y1li sonunda hesaplanacaktir.
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SORUMLU ve IS BIRLIGI
YAPILACAK BIRIMLER

RISKLER

FAALIYETLER

AMAC-3:

AMAC-3
HEDEF-3.1

PG-3.1.1

PG-3.1.2

OLCUM SIKLIGI

SORUMLU ve IS BIRLIGI
YAPILACAK BIRIMLER

RISKLER

FAALIYETLER

Dis lligkiler Sube Miidiirliigii

COVID-19 Pandemisi nedeniyle uluslararasi trafigin diisiik olmasi

Yurt disindaki tiniversitelere ve yabanci 6grencilere Tiirkiye, Mersin
ve Toros Universitesi'nin tanitilmasi

HEDEF KARTI
Yenilikci ve Yaratict Egitim- Ogretim yaklagimim gelistirmek

Programlardaki segmeli ve uzaktan uygulanan dersler ve yenilik,
girisim ve teknoloji odakh derslerin artirilmasi
Ogrencilerin kayith olduklari program disindaki diger programlardan
alabildikleri ders orani

2021 2022 2023 2024 2025 2026

25% 25% 25% 25% 25% 25%
Ogrencilerin kaytli olduklar1 programdaki segmeli derslerin
alabilecekleri ders orani

2021 2022 2023 2024 2025 2026

60% 60% 60% 70% 70% 70%
Her egitim-6gretim sonunda hesaplanacaktir.

Enstitii ve Ana Bilim Dallar1

Tgili derslerin agilmasinda karsilasilan zorluklar

1. Ogrencilere ders igerikleri hakkinda bilgilendirme yapilmas1

2. Se¢meli derslere kamu/6zel sektdr ihtiyaglari ile uyumlu
ders eklenmesi

3. Boliimlerin ders miifredatlarinin Sanayi/Sektoriin ihtiyaclar:
dogrultusunda giincellenmesi
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AMAC-3
HEDEF-3.1

PG-3.1.3

OLCUM SIKLIGI

SORUMLU ve IS BIRLIGI
YAPILACAK BIRIMLER

RISKLER

FAALIYETLER

HEDEF KARTI
Yenilik¢i ve Yaratict Egitim- Ogretim yaklasimim gelistirmek

Programlardaki segmeli ve uzaktan uygulanan dersler ve yenilik,
girisim ve teknoloji odakh derslerin artirilmasi
Yenilik, inovasyon, girisim ve teknoloji odakli ders sayisi

2021 2022 2023 2024 2025 2026
20 22 24 26 28 30

Her egitim-0gretim sonunda hesaplanacaktir.

Enstitii ve Ana Bilim Dallar1

Derslerin gerekli alt yapisinin saglanmasinda karsilasilan
zorluklar

1. I¢ ve dis paydaslardan hangi derslerin acilabilecegine iliskin
goriis alinmasi

2. Akademik danigsmanlar tarafindan 6grencilerin dersleri almasinin
tesvik edilmesi

3. Ilgili derslere sektér temsilcilerinin katiliminin saglanmasi
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AMAG-3
HEDEF-3.1

PG-3.1.4

OLCUM SIKLIGI

SORUMLU ve IS BIRLIGI
YAPILACAK BIRIMLER

RISKLER

FAALIYETLER

HEDEF KARTI
Yenilik¢i ve Yaratic1 Egitim- Ogretim yaklasimim gelistirmek
Programlardaki segmeli ve uzaktan uygulanan dersler ve yenilik,
) girisim ve teknoloji odakh derslerin artirilmasi
Ogrencilerin uzaktan egitimle aldiklar1 ders sayisi /toplam ders sayisi
2021 2022 2023 2024 2025 2026

30% 32% 34% 40% 40% 60%
Her egitim-6gretim sonunda hesaplanacaktir.

Enstitii ve Ana Bilim Dallar1

Uzaktan egitim sisteminde yasanan teknik problemler
Ders igeriklerinin uzaktan egitime uygun olmamasi

1. Egitim 6gretim doneminin basinda 6grencilere uzaktan egitim sistemi
hakkinda bilgi verici toplantilar diizenlemek

2.0gretim elemanlarina uzaktan egitim sistemi hakkinda bilgi verilmesi
ve sik yasanan problemlerin ¢éziime kavusturulmasi
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AMAC-3
HEDEF-3.2
PG-3.2.3

PG-3.24

PG-3.2.5

PG-3.2.6

PG-3.2.7

OLCUM SIKLIGI

SORUMLU ve IS BIRLIGI
YAPILACAK BIiRIMLER

RISKLER

HEDEF KARTI

Yenilik¢i ve Yaratict Egitim- Ogretim yaklasimim gelistirmek

Lisansiistii program sayilarimin artirilmasi

Yiiksek Lisans Program Sayist

2021 2022 2023 2024 2025
14 15 17 18 20
Doktora Program Sayisi
2021 2022 2023 2024 2025
1 2 3 4 5
Disiplinlerarasi tezli yiiksek lisans program sayist
2021 2022 2023 2024 2025
0 0 1 1 2
Disiplinlerarasi tezsiz yliksek lisans program sayist
2021 2022 2023 2024 2025
2 2 2 3 3
Disiplinlerarasi doktora program sayisi
2021 2022 2023 2024 2025
0 0 1 1 1

Her egitim-0gretim sonunda hesaplanacaktir.

Enstitll ve Ana Bilim Dallar:

Yeterli 6gretim elemani, teknik ekipman ve sinif yetersizligi
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FAALIYETLER

AMAC-3
HEDEF-3.4

PG-3.4.1

OLCUM SIKLIGI

SORUMLU ve IS BIRLIGI
YAPILACAK BIRIMLER

RISKLER

FAALIYETLER

1. I¢ ve dis paydaslarla toplantilar yapilarak giiniimiizde ihtiyag duyulan
lisansiistii programlarm belirlenmesi, ihtiya¢ raporunun hazirlanmasi ve
basvuru dosyasinin hazirlanarak YOK'e iletilmesi

2. Lisansiistli 6grencilerin 6grenin gorebilecegi esnek oturma diizenine ve
teknik donanima sahip dersliklerin olusturulmasi

3. ¢ ve dis paydaslarla toplantilar yapilarak giiniimiizde ihtiya¢ duyulan
disiplinler arasi lisansiistii programlarin belirlenmesi

4. Lisansiistl programlar hakkinda bilgi vermek amaciyla 6zel ve kamu
kurumlarinin ziyaret edilmesi

5.Ac1lmasi planlanan yiiksek lisans ve doktora programlari ise soyledir:
Yiiksek lisans (tezli-tezsiz): Lojistik Miihendisligi, Is Zekas1 ve Veri
Analitigi, Ekonomi ve Finans Y6netimi, Kentsel Tasarim ve Y0netim,
Gayrimenkul Gelistirme, Klinik Psikoloji, Siber Guvenlik/Bilgi
Giivenligi ve Bilisim Hukuku
Doktora: Uluslararasi Ticaret ve Lojistik, Saglik Kurumlari isletmeciligi,
Psikoloji, Mimarlik
HEDEF KARTI
Yenilik¢i ve Yaratict Egitim- Ogretim yaklasimim gelistirmek

Program Bilgi Paketlerinin Guncellenmesi

Kurumun Web Sayfasindan izlenebilen, Program Bilgi Paketi
Tamamlanmis On Lisans + Lisans + Yiiksek Lisans + Doktora Progranu
Sayisinin Toplam Program Sayisi'na Orani

2021 2022 2023 2024 2025 2026
100% 100% 100% 100% 100% 100%

Her egitim-0gretim sonunda hesaplanacaktir.

Enstitii ve Ana Bilim Dallar1

Yeni 6grenci bilgi sisteminin alt yapisinda aksakliklar olmasi

1. Ogretim elemanlarma yeni dgrenci bilgi sisteminde Bologna
bilgi paketinin nasil girilecegine iliskin bilgi toplantis1 diizenlenmesi

2. Ogretim elemanlarinin bilgi paketlerini tamamlama oranlarinin
periyodik olarak takip edilmesi

3. Miifredatin Bologna kriterlerine uyumlu hale getirilmesi ve siirekli
giincellestirilmesi
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HEDEF KARTI
AMAC-3 Yenilikci ve Yaratict Egitim- Ogretim yaklagimim gelistirmek
HEDEF-3.6 Ogrencilerin Memnuniyet Oranlarimin Gelistirilmesi
PG-3.6.1 Ise yerlesmis mezun sayisi/toplam mezun sayis1, %
2021 2022 2023 2024 2025 2026
- 70% 72% 74% 76% 80%
PG-3.6.2 Ogrencilerin Kayith Olduklar1 Programdan Memnuniyet Oram %
2021 2022 2023 2024 2025 2026
- 85% 87% 88% 89% 90%
PG-3.6.3 Is Diinyasinin, Mezunlarin Yeterlilikleri ile Tlgili Memnuniyet Orani %
2021 2022 2023 2024 2025 2026
- 70% 75% 80% 85% 95%
OLCUM SIKLIGI Her egitim-6gretim sonunda hesaplanacaktir.
SORUMLU ve IS BIRLIGI Enstitii ve Ana Bilim Dallar1
YAPILACAK BIRIMLER
RISKLER Ogrencilerden memnuniyete iliskin geri bildirimlerin alinamamasi
FAALIYETLER 1. Her y1l, 6grenci memnuniyet anketinin yapilmasi
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AMAGC-3
HEDEF-3.7

PG-3.7.1

PG-3.7.2

OLCUM SIKLIGI

SORUMLU ve IS BIRLIGI
YAPILACAK BIiRIMLER

RISKLER

2. Anket sonuclarma gore gerekli iyilestirme ve diizenlemelerin
gerceklestirilmesi

3. Anketin yani sira dgrenci temsilcileri belirlenerek periyodik olarak
goriismeler yapilmasi ve sorunlarm -¢6ziim onerilerinin belirlenmesi

4. Lisansiistii 6grencilerin tiniversite ve dgrenci topluluklarmin
faaliyetlerine katiliminin tegvik edilmesi

5. Lisansiistii mezunlarinin yogun olarak istihdam edildigi pilot kurumlar
secilerek memnuniyet anketleri uygulanmasi

6. Enstitii web sayfasinda mezunlar sanal kuliibii olusturulmasi ve
ogrencilerin bilgilerini girmelerinin tesvik edilmesi

HEDEF KARTI
Yenilik¢i ve Yaratic1 Egitim- Ogretim yaklasimim gelistirmek

Egiticilerin egitimi programlarimn diizenlenmesi, iyilestirilmesi ve
yayginlastirilmasi

Kurumda veya birimde egiticilerin egitimi programi kapsaminda verilen
egitim sayist

2021 2022 2023 2024 2025 2026

- 2 2 3 3 4

Kurumda veya birimde egiticilerin egitimi programi kapsaminda egitim
alan 6gretim elemani sayisi

2021 2022 2023 2024 2025 2026
- 30 32 34 36 40

Her egitim-0gretim sonunda hesaplanacaktir.

Enstitii ve Ana Bilim Dallar1

Egitim programlarinin 6gretim iiyelerinin ders verdikleri giin ve saatlerle
cakigmasi

45



FAALIYETLER

AMAGC-3
HEDEF-3.8

PG-3.8.1.

PG-3.8.3

OLCUM SIKLIGI

SORUMLU ve IS BIRLIGI
YAPILACAK BIiRIMLER

RISKLER

1. Universite genelinde diizenlenen egitimlere dgretim iiyelerinin katilim
saglanmasinin tesvik edilmesi

2. Enstitli 6gretim tiyelerine 6zel egitim programlar1 diizenlenmesi

HEDEF KARTI

Yenilik¢i ve Yaratic1 Egitim- Ogretim yaklasimim gelistirmek
Ogretim Elemanlarimin  Ders  Gorevlendirmelerinin ~ Dengeli
Dagitilmasi ve Ogrenci Sayisi

Lisans veya Lisansiistii Tezli Programlarin Ogrenci Sayis1 / Ogretim Uyesi
Sayisi

2021 2022 2023 2024 2025 2026
511 8 10 12 14 15

Ders veren kadrolu 6gretim elemanlarinin haftalik ders saati sayisinin iki
donemlik ortalamasi
2021 2022 2023 2024 2025 2026

3 3 3 3 3 3

Her egitim-0gretim sonunda hesaplanacaktir.

Enstitii ve Ana Bilim Dallar1

Ogretim elemanlarinin uzmanlik alanlarinin verdikleri derslerle uyumlu
olmamasi
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FAALIYETLER 1. Ogretim elemanlarmin verdigi ders sayilarmin takip edilmesi

2. Ogretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ile verdikleri derslerin birbiri
ile uyumlu olmasi igin gerekli planlamalarin yapilmasi

AMAG- 4:
HEDEF KARTI

AMAC-4 Ulusal ve Uluslararasi Arastirma ve Gelistirme Yapmak

HEDEF-4.1 Yayin Sayisinin Arttirilmasi
PG-4.1.1 SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdeki yillik yayimn sayist (WOS)
2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 1 1 2 2 2
PG-4.1.2 Toplam Yayin (Ddkiiman) Sayisi (Scopus)
2021 2022 2023 2024 2025 2026
- 1 1 2 2 2
PG-4.1.6* Lisanstistii tez/proje/6dev/seminerlerden tiiretilen akademik yayin sayis1 (makale,
bildiri, kitap bolimi vb.) /toplam 6grenci sayisi
2021 2022 2023 2024 2025 2026
. 1 2 3 4 5
OLCUM Her egitim-6gretim yili sonunda hesaplanacaktir.
SIKLIGI
SORUMLU ve  Tum Akademik Birimler
IS BIRLIGI
YAPILACAK
BIRIMLER
RISKLER Ogretim elemanlarmnin ders yiikiiniin yiiksek olmasi, BAP ve BEDEK tegviklerinin

arttirllmamasi, hakem siireglerinin uzun olmasi, altyapi ve laboratuvar eksikligi.
FAALIYETLER 1. Tezli yiksek lisans programlarina akademik yayin sart1 getirilmesi.

2. Miihendislik programlarinin tezli yiiksek lisans faaliyetlerine baglamasi

3. Tezlerin savunulmasi igin en az bir yayin sartinin yonetmelige eklenmesi
*Yalnizca Enstitl icin olusturan PG dir.
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HEDEF KARTI
AMAC-4 Ulusal ve Uluslararasi Arastirma ve Gelistirme yapmak

HEDEF-4.2 Atf Sayilarimin Arttirnlmasi (WOS-Scopus)
PG-4.2.1 Atif Sayis1 (WOS)
2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 5 6 8 10 15
PG-4.2.2 Atif Puan1 (WOS)
2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 5 6 7 8 9
OLCUM Her egitim-6gretim y1li sonunda hesaplanacaktir.
SIKLIGI
SORUMLU ve
IS BIRLIGI Tum Akademik Birimler
YAPILACAK
BIRIMLER
RISKLER Ogretim elemanlarmin ders yiikiiniin yiiksek olmas1

FAALIYETLER BEDEK ve BAP ile akademik personelin desteklenmesi

HEDEF KARTI
AMAC-4 Ulusal ve Uluslararas1 Arastirma ve Gelistirme yapmak
HEDEF-4.3 Sempozyum, kongre veya sanatsal sergilerin diizenlenmesi
PG-4.3.1 Uluslararas1 sempozyum, kongre veya sanatsal sergi sayist
2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 0 0 1 1 2
OLCUM Her egitim-6gretim yili sonunda hesaplanacaktir.

SIKLIGI

SORUMLU ve IS  Tim Akademik Birimler

BIRLIGI

YAPILACAK

BIRIMLER

RISKLER Pandemi surecindeki ve ekonomideki belirsizlikler
FAALIYETLER Fakdltelerin diizenleyecegi kongre, sempozyumda desteklemek

1

2. Anabilim dallarindan goriis almak

3. Diger enstitiilerle ortakliklar yapmak
4

Lisansiistii 6grencileri icin belirlenen bir alanda ya da multidisplinler 6grenci
sempozyumun organize edilmesi
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HEDEF KARTI

AMAC-4 Ulusal ve Uluslararasi Arastirma ve Gelistirme yapmak

HEDEF-4.4
PG-4.4.1

PG-4.4.2

PG-4.4.3

OLCUM
SIKLIGI

SORUMLU ve IS
BIRLIGI
YAPILACAK
BIRIMLER

RISKLER

Endiistri ile ortak projelerin yapilmasi
Uluslararast s birligi ile Yapilmis Yayim Sayisi (Scopus)

2021 2022 2021 2024 2021 2026

0 0 0 0 1 2
Universite Sanayi Is Birligi ile Yapilan Yaymn Sayis1 (Scopus)

2021 2022 2023 2024 2025 2026

0 0 1 1 1 2
Endustri ile Ortak Yiiriitiilen Proje Sayis1

2021 2022 2023 2024 2025 2026

0 1 2 3 4 5

Her egitim-6gretim y1l1 sonunda hesaplanacaktir.

Tim Akademik Birimler

L:Jniversite-Endﬁstri iletisim kopuklugu
Ogretim elemanlarmin ders yiikiiniin yiiksek olmas1
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FAALIYETLER 1. Lisansistii tez ve ddevlerin endustri ile ortak yuriittlebilecek problemlerden
secilmesi
2. BEDEK ve BAP ile akademik personelin desteklenmesi

HEDEF KARTI
AMAC-4 Ulusal ve Uluslararasi Arastirma ve Gelistirme yapmak
HEDEF-4.5 I¢c ve dis destekli proje sayilarimin arttirilmasi
PG-45.1 Tamamlanan Dis Destekli Proje Sayist (Universite)
2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 0 1 1 2 2
PG-4.5.3 Tamamlanan dis destekli projelerin yillik toplam biitgesi (Universite)
2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 0 100.000 150.000 200.000 300.000
PG-4.5.4 Tamamlanan ¢ Destekli Proje Sayis1 (Universite- BAP)
2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 2 10 15 25 40
PG-4.5.5 Ogretim Uyesi Bagina Tamamlanan I¢ Destekli Proje Sayisi
2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 2 3 4 4 5
PG-4.5.6 Tamamlanan i¢ destekli projelerin yillik toplam biitgesi (Universite)
2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 15.000 70.000 150.000 200.000 300.000
(")L(;UM Her egitim-6gretim yil1 sonunda hesaplanacaktir.
SIKLIGI
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SORUMLU ve IS  Tuim Akademik Birimler

BIRLIGI

YAPILACAK

BIRIMLER

RISKLER Universite-Sanayi is birliginin zayif olmasi

FAALIYETLER 1. Sanayide ¢alisanlarin yiiksek lisans programlarina katilmasi saglanabilir.

Universite biinyesinde bulunan SmartLab fikir ofisiyle ortak is birlikleri ve
bilimsel faaliyetler

3. TUBITAK, AB ve diger proje desteklerine uyumlu olarak proje yazim
egitimlerin diizenlenmesi

HEDEF KARTI
AMAC-4 Ulusal ve Uluslararasi Arastirma ve Gelistirme yapmak

HEDEF-4.6 Patent, faydahh model ve tasarim sayisinin arttirilmasi
PG-4.6.1 Basvurulan patent, faydali model veya tasarim sayist
2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 0 0 0 1 1
PG-4.6.2 Sonuglanan Patent, faydali model veya tasarim sayis1 (Universite)
2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 0 0 0 0 1
OLCUM Her egitim-6gretim yili sonunda hesaplanacaktir.
SIKLIGI

SORUMLU ve IS Tiim Akademik Birimler
BIRLIGI

YAPILACAK

BIRIMLER

RISKLER Surecin ¢ok uzun ve zahmetli sirmesi
Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerin siire¢ hakkindaki bilgi eksikligi
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FAALIYETLER  Patent, faydali model siirecleri hakkinda egitimler verilmesi

HEDEF KARTI
AMAC-4 Ulusal ve Uluslararasi Arastirma ve Gelistirme yapmak
HEDEF-4.7 Teknoloji Transfer Ofisi faaliyetlerinin desteklenmesi
PG-4.7.1 Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi
2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 2 4 8 10 15
PG-4.7.2 Faal olan 6gretim iiyesi teknoloji sirketi sayis1 (Universite)
2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 0 0 0 0 0
PG-4.7.3. Ogrencilerin yaptig1 endiistriyel projelerin sayis1
2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 2 3 4 5 6
OLCUM Her egitim-0gretim yil1 sonunda hesaplanacaktir.
SIKLIGI
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SORUMLU ve IS  Tum Akademik Birimler
BIRLIGI

YAPILACAK

BIRIMLER

RISKLER Universitemiz biinyesinde TTO biriminin bulunmamasi

FAALIYETLER 1. TTO kurulmasi durumunda hedefler tekrardan giincellenmesi
2. TTO kurulmasi i¢in ilgili birimlerle is birligi yapilmasi

HEDEF KARTI
AMAC-4 Ulusal ve Uluslararasi Arastirma ve Gelistirme yapmak
HEDEF-4.8 Ogretim iiyesi basina 6grenci sayillarim artirmak
PG-4.8.1 Ogretim iiyesi basina tezli yiiksek lisans 6grenci sayisi
2021 2022 2023 2024 2025 2026
2 4 5 6 6 7
PG-4.8.2 Ogretim iiyesi basma doktora dgrenci sayisi
2021 2022 2023 2024 2025 2026
0,19 0,25 0,3 0,6 0,8 1
OLCUM Her egitim-6gretim yili sonunda hesaplanacaktir.

SIKLIGI

SORUMLU ve IS  Tiim Akademik Birimler
BIRLIGI

YAPILACAK

BIRIMLER
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RISKLER Boliimlerdeki 6gretim liyesi yetersizliginden dolay: tezli yiiksek lisans ve doktora
programlarmnin aktif olmamasi1 ya da agilamamasi.

FAALIYETLER  1- Ogrenci sayisinin arttirilmast igin girisimlerde bulunulmasi
2- Ogretim iiyesi sartlar1 saglanarak doktora ve tezli yiiksek lisans programlarimin

agilmasi
AMACGC -5:
HEDEF KARTI
AMAG-5 TOPLUMSAL KATKI DUZEYINI ARTTIRMAK
HEDEF-5.1 Diger kamu kurumlarni ile birlikte yiiriitiilen proje sayisim arttirmak
PG-5.1.1 Diger kamu kurumlari ile birlikte yiiriitiilen proje sayis1
2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 0 0 1 2 3

OLCUM SIKLIGI Her egitim-6gretim yil1 sonunda hesaplanacaktir.

SORUMLU ve IS BIRLIGI  Tiim Akademik Birimler
YAPILACAK BIiRIMLER
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RISKLER Universite-Sanayi is birligi arasindaki iletisim eksikligi.

FAALIYETLER 1. Universite ve kamu kurumlarmin bulusabilecegi toplantilarm ve
etkinliklerin diizenlenmesi sanayi bolgesine geziler diizenlenmesi
2. Ogretim elemanlar1 ve dgrencilerin projeler igin tesvik edilmesi.

HEDEF KARTI
AMAC-5 TOPLUMSAL KATKI DUZEYINI ARTTIRMAK
HEDEF-5.2 Dezavantajh gruplarin desteklenmesi
PG-5.2.1 Dezavantajl gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyet sayisi
2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 0 0 1 2 3

OLCUM SIKLIGI Her egitim-6gretim y1l1 sonunda hesaplanacaktir.

SORUMLU ve IS BIRLIGI  Tuim Akademik Birimler

YAPILACAK BIRIMLER
RISKLER Dezavantajli gruplar i¢in fiziksel sartlarin elverisli olmamasi.
FAALIYETLER Universite ve dezavantajh gruplarin bulusabilecegi toplantilarin ve
etkinliklerin diizenlenmesi
HEDEF KARTI
AMAC-5 TOPLUMSAL KATKI DUZEYINi ARTTIRMAK
HEDEF-5.3 Sosyal Sorumluluk Projelerinin desteklenmesi
PG-5.3.1 Kurumun Kendi Yiirittiigii Sosyal Sorumluluk Projelerinin Sayis1
2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 0 0 1 2 3
PG-5.3.2 Kurumun Ortak Yiiriittiigii Sosyal Sorumluluk Projelerinin Sayisi
2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 0 0 1 2 3
PG-5.3.3 Ogrencilerin Yaptig1 Sosyal Sorumluluk Projelerinin Sayist
2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 1 1 2 2 3
OLCUM SIKLIGI Her egitim-6gretim yil1 sonunda hesaplanacaktir.

55



SORUMLU ve IS BIRLIGI  Tiim Akademik Birimler

YAPILACAK BIRIMLER
RISKLER Finansal kaynak yetersizligi
FAALIYETLER 1 Ogrencilerin ve akademik personelin sosyal sorumluluk projeleri igin
tesvik edilmesi ve bilgilendirilmesi
2. Proje gruplar1 olusturularak degerlendirme notu olarak kullanilmasi.
HEDEF KARTI
AMAG-5 TOPLUMSAL KATKI DUZEYINI ARTTIRMAK
HEDEF-5.4 SEM, Hayat Boyu Ogrenme Merkezlerinin ve Egitimlerin Artirilmasi
PG-5.4.1 SEM, Hayat Boyu Ogrenme Merkezinde Sertifikali Program Sayis1
2021 2022 2023 2024 2025 2026
- - 1 2 2 4
PG-5.4.2 SEM, Hayat Boyu Ogrenme Merkezi vb. Yillik Egitim Saati
2021 2022 2023 2024 2025 2026
- - 90 90 180 180
PG-5.4.3 SEM, Hayat Boyu Ogrenme Merkezi vb. Yillik Egitim Alan Kisi Sayist
2021 2022 2023 2024 2025 2026
- - 20 25 30 35
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OLCUM SIKLIGI Her egitim-6gretim y1l1 sonunda hesaplanacaktir.

SORUMLU ve IS BIRLIGI  Tiim Akademik Birimler

YAPILACAK BIRIMLER
RISKLER Pandemi siireci ve ekonomideki belirsizlikler
FAALIYETLER 1. Bodlgenin ihtiyaci dogrultusunda sivil toplum kuruluslariyla ortak egitim

programlarinin belirlenmesi
2. Oncelikli gruplarin egitime katilmasinin desteklenmesi

Egitim materyallerinin kapsamli hazirlanmas1

TORSEM biinyesinde online egitimlerle genis kitlelere ulagilmasi

5. KRiTiK BASARI FAKTORLERI

Plan donemi i¢in belirlenen stratejik amaglara ve hedeflere ulasabilmek icin iiniversitemizin
asagidaki kritik bagar1 faktorlerini etkin bir sekilde uygulanmasi esastir.

a. Stratejik planlamanin bir i¢sel yetenek haline getirilmesi ve hedeflerin paylasilmasi, Enstitii
Stratejik Planinin gergeklestirilmesinde hedeflerin ana bilim dali baskanliklar1 ile paylasilmasi ve
katkilarinin saglanmasi,

b. Performans degerlendirme sisteminin igletilmesi,

c. Paydaslarla siirekli artan ve gelisen bir iletisim ve isbirligi i¢cinde olunmasi,
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d. Kurumsal kiiltiiriin ve aidiyet duygusunun gelistirilmesi ve pekistirilmesi,

e. Ogretim elemanlarinin hem kendilerini ve hem de iistlendikleri akademik sorumluluklarin
temelini, alanlarindaki bilgi ve teknolojinin gelisimine, iilkenin ve sektorlerin degisen
gereksinimlerine ve meslek alanlarindaki degisimlere uygun olarak, siirekli gelistirmeleri ve
iyilestirmeleri

f. Enstitliniin idari faaliyetlerindeki verimliligin ve etkinligin siirekli artirilmast.

6. KRITIK PERFORMANS GOSTERGELERI

Universitemizin stratejik amaglar dogrultusunda gelismesini siirdiirmekte oldugunu yakindan
izlemek tlizere, asagidaki kritik performans gostergelerindeki degisim yakindan ve siirekli izlenecektir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii'nlin stratejik amaclar1 ve hedefleri dogrultusunda gelismesini
saglamak iizere, asagidaki kritik performans gostergelerindeki degisim yakindan ve siirekli
izlenecektir.

a. Uluslararasi diizeyde yayin sayis1 (makale, kitap, bildiri, aragtirma raporu,

inceleme....)
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Akredite olan bélim/program sayisi veya kalite belge sayisi,

Universitemizi tercih eden dgrencilerin siralamadaki yerleri,

Toplumsal sorumluluk projelerinin sayist,

Yerel ve ulusal basinda akademik basarilarla yer alma sayisi,

Sivil, kamu ve sanayi sektor ile ylritilen ortak projelerin sayist,

Proje, seminer ve tez ¢alismalarinda 6zgiinliik diizeyinin yiikseltilmesi,

D1s paydaslarin ihtiyaglarina yonelik gergeklestirilen seminer, proje ve tez ¢alismasi sayisi,
Proje, seminer ve tez ¢aligmalarindan tiiretilen yayn sayisi (makale, kitap, bildiri, arastirma
raporu, inceleme....)

Mezunlarin ise girme orani,

Mezunlarin girdikleri islerin ve firmalarin niteligi
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